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1 Rezumat executiv

Diagnoza sistemului de studii doctorale din Romania a fost realizata de o echipa
care include membri din universitati tehnice cu traditie in invatamantul ingineresc din
Romania si acopera toate domeniile principale din domeniul ingineriei (electric,
mecanic, constructii, chimie, militar). In plus, in echipa proiectului au fost cooptati si
personalitati din marile companii din Romania, beneficiare ale sistemului de studii
doctorale.

Au fost organizate doua workshop-uri: unul organizat cu conducatorii stiintifici
de doctorat din domeniul ingineriei (in data de 25 Feb. 2009 la Cluj Napoca) si altul
organizat cu doctoranzii (in data de 26 Feb. 2009 la Bucuresti).

Au fost analizate acte normative din Romania si din alte tari, privitoare la
organizarea doctoratului. Experienta personalda a membrilor echipei implicate in acest
proiect a fost utilizatd de asemenea in intocmirea raportului. Principalele structuri si
forme de organizare institutionald a studiilor doctorale existente 1in diferitele
universitati din Romania sunt prezentate in raport.

Au fost luate in consideratie experientele conducatorilor stiintifici de doctorat
precum si ale doctoranzilor din IOSUD-urile din domeniul ingineriei din Romania.
Pentru aceasta s-au realizat doua chestionare la nivel national: primul adresat
conducatorilor stiintifici de doctorat si al doilea doctoranzilor. S-au primit 212
raspunsuri din partea conducatorilor stiintifici de doctorat (33% din total) si 892 de
doctoranzi (28% din total), ceea ce, din punct de vedere statistic, indica faptul ca
rezultatele acestei analize sunt relevante.

Din analiza raspunsurilor conducatorilor stiintifici de doctorat la chestionarul
mentionat, cele mai importante aspecte luate in considerare la admiterea la doctorat
sunt:

- candidatul are cunostintele si abilitatile necesare pentru a fi doctorand, probate
prin activitatea anterioara;

- modul in care candidatul s-a prezentat la colocviul de admitere;

- modul de implicare a candidatului la activitatile de cercetare organizate de
facultate/institut. Mai putin importante sunt urmatoarele:

- candidatul este absolvent al facultatii care organizeaza Program Doctoral;

- candidatul preda sau a predat in facultate sau lucreaza/a lucrat in institutul de
cercetare;

- candidatul are sprijinul si aprecierea unui conducator de doctorat.



Durata medie a studiilor de la admitere la obtinerea titlului de doctor in cazul
domeniului ingineresc este de 4 ani. Perioada examenelor si uneori a referatelor este
prea extinsa. Se impune marirea ponderii activitatii de cercetare in programul de
doctorantura.

A fost remarcat interesul scazut al unor absolventi foarte buni de a urma un
program de studii doctorale, in special in domeniile de varf, precum Stiinta
calculatoarelor si Informatica.

S-a observat o foarte mare diferenta intre diferitele domenii ingineresti, prin
prisma numarului de titluri de doctor acordate. In anumite domenii (Inginerie
industriale, Inginerie mecanica) acest numar este foarte mare in timp ce in altele
(Stiinta calculatoarelor, Informatica si Transporturi) acesta este foarte mic. De aici
rezulta si rezultatele foarte diferite, privite prin prisma publicarii in reviste sau
conferinte relevante, obtinute in domeniile cu un numar foarte mare de doctoranzi
comparativ cu celelalte domenii.

Analiza raspunsurilor la chestionare si discutiile din work-shop-urile organizate
au scos in evidenta faptul ca este necesara rezolvarea posibilitatii de angajare a
doctoranzilor straini (din India, Pakistan, China etc.) pe contracte de cercetare in
vederea realizarii de teze de doctorat in Romania.

A fost pusa in evidenta necesitatea realizarii unei platforme electronice la nivelul
ministerului pentru centralizarea datelor privind doctoranzii.

Crearea unui oficiu national pentru gestionarea in format electronic a tezelor de
doctorat in extenso (cu exceptia cazurilor de confidentialitate) este imperios necesara.

Majoritatea conducatorilor de doctorat considera ca, modul traditional, axat pe
indrumarea doctorandului de catre un profesor coordonator, este cea mai adecvata

forma de organizare a doctoratului in inginerie.



2 Metodologia diagnozei domeniului disciplinar

Surse de date utilizate

Analiza chestionarelor adresate conducatorilor de doctorat si cele adresate
doctoranzilor, din domeniul stiintelor ingineresti (212 raspunsuri din
partea conducatorilor de doctorat (33% din total) si 892 din partea
doctoranzilor (28% din total);

- Analiza rezultatelor din cadrul workshop-urilor organizate cu conducatorii
de doctorat (in data de 25 Feb. 2009 la Cluj Napoca) si cele organizate cu
doctoranzii (in data de 26 Feb. 2009, la Bucuresti);

- Articole pe teme legate de scoala doctoral3;

- Experiente personale.

Lista disciplinelor incluse in domeniu
- Discipline legate de domeniul Inginerie Electronica si Telecomunicatii;
- Discipline legate de domeniul Inginerie Electrica;
- Discipline legate de domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei;
- Discipline legate de domeniul Inginerie Industrial3;
- Discipline legate de domeniul Inginerie Mecanica;
- Discipline legate de domeniul Inginerie Chimica;

- Discipline legate de domeniul Inginerie Civila;

Lista disciplinelor analizate in raport (pentru care concluziile

raportului sunt relevante)
- Discipline legate de domeniul Inginerie Electronica si Telecomunicatii;
- Discipline legate de domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei;
- Discipline legate de domeniul Inginerie Industrial3;
- Discipline legate de domeniul Inginerie Mecanica;
- Discipline legate de domeniul Inginerie Chimica;

- Discipline legate de domeniul Inginerie Civila.

Lista IOSUD care organizeaza studii de doctorat in domeniu
- Universitatea Politehnica din Bucuresti;
- Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca;

- Academia Tehnica Militara din Bucuresti;



- Universitatea Politehnica din Timisoara;

- Universitatea Tehnica de Constructii, Bucuresti;
- Academia Petrol si Gaze, Ploiesti;

- Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” Iasi;

- Universitatea ,Transilvania” Brasov;

- Universitatea Galati;

- Universitatea Sibiu;

- Universitatea Craiova;

- Universitatea Suceava;

- Universitatea Constanta.

Lista IOSUD analizate in raport (pentru care concluziile raportului

sunt relevante)
- Universitatea Politehnica din Bucuresti, (UPB);
- Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, (UTCN);
- Academia Tehnica Militara din Bucuresti;
- Universitatea PoliTehnica Timisoara, (UPT);
- Universitatea Tehnica , Gh. Asachi” Iasi;

- Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, (UTCB).

Metode de obtinere a datelor

Chestionare, workshop-uri, interviuri, observatie directa, date oficiale publicate,

analiza documentelor, etc.

Dificultati in elaborarea raportului

Lipsa unor informatii primare privind scolile doctorale.



3 Dimensiunea educationala

3.1 Organizarea institutionala a studiilor doctorale

Scoala doctorala roméaneasca in domenii de studii ingineresti este organizata la
nivel de universitate (tehnica) si are acelasi continut de statut pentru toate facultatile

de inginerie din cadrul universitatii.

Toate reglementarile care concura la realizarea cadrului institutional destinat
desfasurarii studiilor doctorale sunt cuprinse in actele normative prezentate in Sursele

de Informare atasate .

Analizandu-se Regulamentele privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat de la majoritatea universitatilor tehnice din tara, au rezultat

cateva aspecte definitorii ale cadrului formal de derulare a acestei activitati.

3.1.1 Structuri si forme

Se are in vedere o analiza a cadrului formal de reglementare a studiilor
doctorale, in context national si european: acte normative de nivel national - legi,
hotarari, ordonante, ordine, etc., precum si programele de dezvoltare institutionala
sprijinite prin fonduri publice, nationale si europene, precum Fondul Social European:

e Descrierea modelului normativ de studii doctorale actual, conform cu actele
normative care reglementeaza desfasurarea studiilor de doctorat:
identificarea cerintelor obligatorii, a variabilitatii in functie de domeniu, a
spatiului de decizie disponibil institutiilor organizatoare etc.

e Descrierea schimbarilor institutionale aparute in perioada 1990-2008,
conform actelor normative.

e Compararea cadrului formal actual din sistemul romanesc cu alte modele de

reglementare in institutiile din tari europene.

De asemenea, se are in vedere analiza cadrului formal la nivel organizational si
reglementari la nivelul institutiilor organizatoare de studii doctorale:

e Analiza normelor interne de organizare a studiilor de doctorat: statut,

programa de studii, proceduri de evaluare a doctoranzilor, reglementarea

interdisciplinaritatii



Implicarea IOSUD in accesarea surselor suplimentare de finantare prin
programe nationale si internationale,

Proceduri interne de evaluare a calitatii studiilor doctorale,
Internationalizarea studiilor doctorale,

Colaborare trans-sectoriala.

Principalele structuri si forme in ceea ce priveste organizarea doctoratului sunt

reglementate la ora actuala prin urmatoarele:

Partea normativd de baz3, reprezentatd prin HOTARAREA GUVERNULUI Nr.
567 din 15 iunie 2005,

Legea nr.288/2004, privind organizarea invatamantului superior pe trei
cicluri: licenta, masterat, doctorat,

Modificarea adusd prin HOTARAREA GUVERNULUI Nr. 1169 din 29
septembrie 2005,

HOTARAREA GUVERNULUI nr.1.717 din 30 decembrie 2008, pentru
abrogarea alin. (2) al art. 23 din Hotararea Guvernului nr. 567/2005 privind
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat,

Regulamentul de aplicare propus de IOSUD: Regulament privind organizarea
si desfasurarea studiilor universitare de doctorat,

Contractul semnat intre conducatorul stiintific de doctorat si IOSUD,
Contractul semnat intre doctorand si IOSUD sau contractul tripartit IOSUD,

conducator stiintific si doctorand.

In baza cadrului prezentat mai sus, doctorandul este membru al catedrei /

departamentului in care este incadrat conducatorul sau stiintific de doctorat. La randul

sau, doctorandul poate fi incadrat, prin concurs, la catedra / departament, ca

preparator sau asistent universitar.

Incepand cu anul 2005, doctoratul a devenit cel de-al treilea ciclu de invatdmant

superior si se desfasoara doar in cadrul Institutiilor Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD).

In acelasi timp, toti doctoranzii inscrisi pana in anul 2005 si care se aflau deja in

diverse stadii de pregatire si-au continuat activitatea in baza actelor normative dupa

care au fost inmatriculati in forma de invatamant post-universitara.



Prin Hotarare de Guvern, tipurile de doctorat care se pot organiza in Romania
sunt doctoratul stiintific si doctoratul profesional; pentru profilul tehnic, in universitatile

din tara se constata ca se organizeaza un doctorat de tip stiintific.

Toate Institutiile Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)
infiintate conform reglementarilor in vigoare au elaborat cate un Regulament propriu
de desfasurare studiilor universitare de doctorat, bazat pe actele normative existente si

aprobat de catre senatele respective.

In profilul de inginerie, IOSUD organizeazd studii universitare de doctorat in
principal pentru toate domeniile de doctorat din domeniul fundamental ,Stiinte
ingineresti”, precum si in unele domenii apartinand domeniului fundamental ,Stiinte

exacte”.

In cadrul fiecarei IOSUD, doctoratul stiintific se poate organiza in sistemul ,cu
frecventa” sau ,fara frecventa”, neexistand nici o diferenta notabild in evaluarea finala

a tezelor de doctorat apartinand celor doua forme de invatamant.

Doctoratul in forma de invatamant cu frecventa se organizeaza in regim de
finantare de la bugetul statului sau in regim cu taxa; doctoratul in forma de invatamant
fara frecventa se organizeaza numai in regim cu taxa. Detalierea regimului de finantare
(atat pentru doctoratul cu frecventa, cat si pentru cel fara frecventd) este realizata in

cadrul capitolului al 3-lea.

Analizandu-se regulamentele tuturor IOSUD din Romania s-a constatat ca in
cazul existentei unei structuri mai restranse a domeniilor de doctorat s-a instituit ca
forma generald de pregatire ,Scoala Doctorala” in cadrul IOSUD; aceasta forma
urmareste pregatirea unitara a doctoranzilor, reuniti in formatii de studii, in cadrul unor
cursuri generale fie de profil fundamental, fie cu caracter complementar. Pe langa acest
aspect, se constata ca prin aceasta forma comuna de pregatire se transmite si o parte
din responsabilitatea desfasurarii doctoratului catre conducerea nou infiintatei structuri,
asa cum se detaliaza in subcapitolele urmatoare. Din analiza efectuata se constata ca
pregatirea doctorandului in profilul specific tematicii abordate nu se poate efectua in
general in conditii optime exclusiv in cadrul formatiilor de studii ale unei Scoli Doctorale

caracterizate prin formatii de studii, chiar daca sunt de marime medie sau chiar redusa,



daca aceste cursuri sunt echivalente cu cele pe care le urmeaza studentii chiar in

cadrul ciclului de licenta sau de masterat.

a) Limitari sau combinatii intre: indrumarea individuala, organizarea de grupuri de
doctorat si cercetare, scoli doctorale sau scoli graduale

La majoritatea universitatilor tehnice, forma de studiu doctorald reprezintda o

combinatie intre indrumarea individualda, din partea conducatorului de doctorat, si

indrumarea de grup. Modul de lucru pentru anul I de studii este de organizare de

cursuri si work-shop-uri. Modul traditional de studii doctorale s-a mentinut doar pentru

doctoranzii inmatriculati inainte de anul 2005.

in ceea ce priveste indrumarea individuald, in majoritatea cazurilor, in contractul
doctorand-conducatorul stiintific-IOSUD, nu sunt specificate foarte concret obligatiile
conducatorului de doctorat fata de doctorand. Aceste obligatii trebuie foarte bine
precizate pentru a nu aparea ulterior conflicte doctorand-conducator, mai ales in
actuala conjuctura in care doctoranzii isi asuma responsabilitatea finalizarii tezei intr-un

interval de timp bine precizat.

b) Comunicéri interdisciplinare (formale sau informale): densitate, stimulente

institutionale etc.

In domeniul ingineriei stimularea comunicdrii interdisciplinare este o necesitate
acuta datorita dezvoltarii unor domenii multi- si inter-disciplinare (nano-tehnologiile,
bio-electronica, bio-mecanica, fabricatia virtuala etc.). Daca pana acum cateva decenii
relationarea inginerului se realiza preponderent cu categoriile profesionale din domeniul
stiintelor exacte (matematicieni, fizicieni, chimisti) multi si -interdisciplinaritatea face
necesara relationarea inginerului cu noi categorii profesionale foarte departate pana de
curand de domeniul ingineriei (biologi, medici etc.). Globalizarea este o alta sfidare la
adresa ingineriei, fiind necesara frecvent relationarea interculturala. Aceste aspecte fac
necesara abordarea holistica a pregatirii doctorandului in inginerie. Acest mod de

abordare este una din lacunele scolilor doctorale din universitatile tehnice din Romania.

c) Comparatii (si evaludri) intre structuri si forme; analiza punctelor tari si a celor
slabe

In principiu, nu ar trebui s3 existe diferente de calitate intre nivelul tezelor

doctoranzilor cu frecventa si fara frecventa. In realitate, aceast lucru depinde de

atitudinea doctorandului si de exigenta conducatorului (fapt care nu este in mod

necesar legat de tipul tezei). Unii doctoranzi la fara frecventa sunt deja specialisti, in



contact cu economia reald, uneori dispun de echipe de sprijin (daca, de exemplu, sunt
manageri) si pot realiza teze consistente stiintific. Doctoranzii bursieri sunt, de regula,
proaspeti absolventi, mai putin experimentati, dar mai bine pregétiti stiintific. In
majoritate, ei sunt si potentiali ori efectiv cadre didactice. Relatia doctorand/conducator
evolueaza catre o relatie doctorand - alti doctoranzi - conducdtor — retea de experti. in
domeniul Inginerie, consideram ca doctoratul fara frecventa este cu adevarat eficient
numai daca doctorandul colaboreaza cu o firma in ceea ce priveste activitatea sa de
cercetare. Este necesar un cadru legislativ pentru formarea de consortii, in care sa
poata fi incluse universitatile de stat si firme private. Aceste reglementari ar trebui sa
ofere un suport legislativ pentru implementarea de solutii de finantare (a doctoranzilor

si conducatorilor) mixte: din partea firmelor si de la buget.

3.1.2 Recrutare, acces, admitere

a) Baza de recrutare (numai din aceeasi universitate, din institutii diferite, din
strainatate...); proceduri de recrutare; raportul dintre candidati si admisi

Din analiza situatiilor existente in prezent, precum si a concluziilor rezultate din

analiza chestionarelor completate, rezulta mai multe componente referitoare la baza de

recrutare in cadrul studiilor doctorale .

Prin prevederile legale, toti absolventii ciclului al II-lea de studii universitare de
masterat se pot inscrie in cadrul studiilor universitare; in paralel cu acestia si
absolventii studiilor universitare de cinci ani (pana la ultima serie din anul 2009) -
pentru care forma de pregadtire de masterat s-a considerat integrata, iar studiile
aprofundate au functionat in zona studiilor post-universitare - se pot inscrie pentru a
urma forma de pregatire universitara de doctorat, in conditiile actelor normative mai
sus-mentionate. Prin aceste reglementari se fundamenteaza egalitatea de sansa pentru
toti absolventii formelor legale de invatamant superior, in ceea ce priveste accesul la

pregatirea universitara de doctorat.

O alta componenta a bazei de recrutare a doctoranzilor este legata de sistemul
de proceduri specific fiecarui IOSUD pentru atragerea candidatilor catre cea mai inalta
forma de pregatire universitara:

e publicarea cu cel putin sase luni inainte de procedurile de admitere, pe

paginile web ale IOSUD a informatiilor legate de regulamentul de desfasurare
a acestor studii, oferta privind domeniile de organizare a doctoratului, lista

conducatorilor de doctorat, numarul de locuri repartizat pe structurile interne



care organizeaza ciclul de studii de doctorat si domenii de doctorat (clasificat
si dupa sursele de finantare), lista documentelor necesare pentru inscriere,
precum si alte informatii specifice desfasurarii procedurilor de admitere;

e contacte personale intre conducatorii de doctorat si studentii cei mai bine
pregatiti din anii terminali ai studiilor de masterat;

e proceduri de preinscriere a candidatilor eligibili in semestrul anterior
desfasurarii concursului de admitere la studii doctorale;

e protocoale semnate intre facultatile din cadrul IOSUD si agentii economici
care au in programul lor de dezvoltare o componenta solida privind ridicarea

nivelului de pregatire al resurselor umane.

In cadrul acestei analize a rezultat ca din moment ce rolul principal in recrutare il
joaca profesorii cu drept de conducere de doctorat, baza de recrutare este
reprezentatd, prioritar, de proprii studenti. Exista si situatii, mai rare, in care studentii
si conducatorii de doctorat provin de la universitati diferite. La baza acestor situatii,
stau de obicei colaborarile existente intre profesorii de la universitatile respective.
Exista si situatii speciale, cum ar fi conducatorii de doctorat asociati: matematicieni,
chimisti, fizicieni, economisti, filologi etc., care sunt angajati in universitati tehnice.
Acesti indrumatori isi recruteaza, de requld, doctoranzi din alte universitati,
corespunzatoare domeniului lor de expertizd. In cazul special al Academiei Tehnice
Militare, candidatii la doctorat sunt recrutati din institutii de invatamant superior din
cadrul sistemului de aparare, ordine publica si securitate nationalda. Ei mai pot proveni
si din universitatile civile. Recrutarea se face prin anuntarea locurilor si desfasurarea
concursului de admitere; cu cei mai multi dintre candidati se demareaza colaborari

stiintifice cu 6-12 luni inainte de admitere.

Raportul dintre numarul de candidati si numarul de admisi este, in general,
aproape de 1/1. Acest lucru se intampla din cauza faptului ca, de regula, conducatorul
de doctorat isi selecteaza candidatii la doctorat Tnainte de desfasurarea concursului,
dupa o perioada de colaborare stiintificd in perioada studiilor de licenta si/sau

masterat. La Academia Tehnica Militara acest raport este de 2/1.

b) Criterii si proceduri de admitere

Procedurile de admitere la doctorat in IOSUD de profil ingineresc sunt in general

similare pentru toata tara. Admiterea la doctorat se organizeaza pe baza de concurs,



de regula in a doua parte a lunii septembrie ale fiecarui an (datele cele mai utilizate

sunt intre 20 si 30 septembrie).

Domeniile, precum si locurile disponibile repartizate pe facultati si pe criterii de
finantare sunt publicate cu cel putin sase luni inainte pe paginile de web ale IOSUD, la
avizierele acestora etc. Trebuie mentionat ca la toate IOSUD din tara repartizarea
locurilor pe conducatori de doctorat se face conform normelor legale, in asa fel incat sa

nu se depaseasca cifra maxima de 15 doctoranzi inscrisi simultan.

Conform H.G. 567 din 15 iunie 2005, admiterea la doctorat se face prin concurs,
inainte de inceputul anului universitar, in conformitate cu regulamentul propriu al
fiecarei 1.0.S.U.D, care devine responsabila pentru asigurarea calitatii procesului de
admitere. Au dreptul sa participe la concursul de admitere la doctorat numai absolventii
studiilor universitare de masterat. Exceptie fac absolventii invatamantului universitar
cu diplome de licenta sau echivalente, eliberate pana in anul absolvirii primei promotii
de licenta organizate in conformitate cu prevederile Legii nr.288/2004 (organizarea pe
trei cicluri). Inscrierea la concursul de admitere intr-un domeniu specific se poate face
indiferent de domeniul in care a fost dobandita diploma de licenta sau masterat.
Posibilitatea de a candida pentru inscrierea la doctorat fara a impune anumite restrictii
legate de domeniu, poate duce la situatii neobisnuite, de exemplu absolventi de
universitati de arta sau de sport care candideaza pentru a urma un doctorat in

inginerie.

La nivelul fiecarei facultati din cadrul IOSUD se constituie cate o comisie de
admitere, condusa de catre decanul facultatii, care supravegheaza modul de
desfasurare a procedurilor formale ale concursului. Exista si alte proceduri (spre
exemplu cea utilizata la Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti), la care
concursul se organizeaza pe domenii si specializari, comisiile de admitere fiind stabilite

conform regulamentelor proprii ale IOSUD.

In regulamentele interne ale IOSUD-urilor din universitdtile tehnice se prevede
ca numarul membrilor dintr-o comisie de admitere sa fie de de 3 pana la 5 si ca aceste
comisii trebuie avizate de catre conducerea IOSUD. Admiterea se realizeaza fie pe baza
unor proceduri specifice, de exemplu ,Memoriu de activitate”, fie pe baza CV-ului

(inclusiv lista de lucrari) si a unui interviu in fata unei comisii de admitere. Dupa



admitere se semneaza un contract de studii intre conducator, doctorand si conducerea

IOSUD in termen de 30 de zile de la inmatriculare.

Cele mai importante aspecte luate in considerare la admiterea la doctorat sunt:

e Candidatul are cunostintele si abilitatile necesare pentru a fi doctorand,
probate prin activitatea anterioara;

e Modul in care candidatul s-a prezentat la colocviul de admitere;

e Candidatul a participat la activitati de cercetare organizate de
facultate/institut.

e Mai putin importante se considera a fi urmatoarele:

e Candidatul este absolvent al facultatii care organizeaza Programul Doctoral;

e Candidatul preda sau a predat in facultate sau lucreaza/a lucrat in institutul
de cercetare;

e Candidatul are sprijinul si aprecierea unui conducator de doctorat.

De aici ar rezulta o foarte mare obiectivitate a comisiilor de admire la doctorat.

Rezultatele se incadreaza in media raspunsurilor conducatorilor din alte domenii.

c) Indici de promovare (raportul dintre admisi si doctori) pe forme (cu frecventa si

fara frecventa)

Datele statistice despre raportul admisi si titlurile stiintifice de doctor acordate
sunt putine si neconsistente. Informatiile centralizate sunt numai in ceea ce priveste
numarul de titluri stiintifice de doctor acordate pe domenii de doctorat (a se vedea
tabelul din sectiunea d)). Este necesara realizarea unei baze de date in format

electronic la nivelul ministerului care sa cuprinda informatii la zi privind acesti indici.

d) Statutul doctorandului: student, cercetator, cadru didactic

Intre doctoratul cu frecventd si cel fird frecventd nu apar diferente din punct de
vedere al nivelului stiintific asteptat, ci, mai ales al modului de finantare (cel fara
frecventa nu beneficiaza de burse). Mai apar unele diferente legate de durata studiilor

doctorale si de statut.

Pentru doctoranzii admisi la forma de invatamant cu frecventa din anul 2008,
statutul este acela de student, bursier, iar pentru ceilalti doctoranzi statutul este acela
de angajat care presteaza de regula 4-6 ore (cu studentii) pe saptamana ori angajat in

afara universitatii. Doctorandul are drepturile unui student dar este considerat mai



degraba un salariat. Majoritatea doctoranzilor sunt implicati in proiectele de cercetare
ale conducatorilor de doctorat, ceea ce le conferd acestora un statut de ,junior
researcher”. Exista insa inca o mare pondere a conducatorilor de doctorat care nu au
proiecte de cercetare, sau mai grav, care nu au coordonat la proiecte de cercetare.
Este cazul celor care au dobandit acest titlu inainte de introducerea acestei conditii

pentru promovare.

e) Date statistice: admisi gi doctori pe discipline

Datele disponibile privind numarul de titluri de doctor acordate in perioada 2001-
2005 precum si a numarului de articole publicate in reviste cotate ISI arata urmatoarea
structura, pe diferitele domenii de doctorat din cadrul domeniului fundamental al

»Stiintelor ingineresti”:

Nr crt. Domeniul de doctorat Nr titluri* Nr. articole ISI**
1 Inginerie civila, Arhitectura, Urbanism 393 48
2 Inginerie chimica 228 1288
3 Stiinta si ingineria materialelor 179 2024
4 Energetica 73 82
5 Inginerie electrica, electronica si 511 356
telecomunicatii
6 Automatica 104 63
7 Stiinta calculatoarelor si Informatica 101 586
8 Inginerie industriald 525 50
9 Inginerie mecanica 519 99
10 Inginerie aerospatiala 24 9
11 Transporturi 22 3
12 Mine, petrol si gaze 114 27
TOTAL 2793 4635
* Ministerul Invatamantului, Cercetarii si Inovarii
*x http://www.isiwebofknowledge.com

Din analiza datelor statistice prezentate in tabelul de mai sus rezultd o foarte
mare neuniformitate intre diferitele domenii ingineresti, prin prisma numarului de titluri
de doctor acordate. Asfel, cele mai multe titluri au fost acordate in domeniile Inginerie
industriale (525) si Inginerie mecanica (519), urmate de Inginerie electrica, electronica
si telecomunicatii (511), Ingineria civila, Arhitectura si Urbanism (393). Surprinzator
este faptul ca in domeniile Stiintei calculatoarelor, Informaticii si Transporturilor au fost
acordate un numar disproportionat de mic de titluri de doctor raportat la numarul de
absolventi ai acestor specializari (64, 37 respectiv 22). Comparand aceste date cu
gradul de insertie al absolventilor pe piata muncii pentru perioada respectiva rezulta ca

doctoratul nu este atractiv pentru absolventii specializarilor la care gradul de insertie



pe piata muncii este mare (calculatoare, informatica, transporturi). In schimb, este
foarte atractiv pentru specializarile cu grad redus de insertie a absolventilor pe piata

muncii In specializarea pe care au absolvit-o (Inginerie industriald, Inginerie mecanica).

Exista si domenii precum Stiinta si ingineria materialelor, Stiinta calculatoarelor
si Informatica, Ingineria chimica in care raportul numarului de articole/an/numar de
teze sustinute este supraunitar (2.26, 1.16 si respectiv 1.12). Aici trebuie facuta
precizarea ca in domeniul Stiinta si ingineria materialelor marea majoritate a articolelor

sunt publicate de catre fizicieni care lucreaza in domeniul fizicii materialelor.

Consideram ca astfel de analize trebuie facute pentru fiecare domeniu si pentru

o perioada mai recenta.

O alta analiza, privind raportul dintre numarul estimat candidati si a celui de

titluri de doctor acordate pe diferite domenii de studiu este prezentata in tabelul de mai

jos.
_ o _ Nr. estimat Nr. poten’;ial Nr. de titluri de
Nr crt. Domeniul/specializarea de studiu de candidati estimat de doctor
absolventj? acordate
1 Arhitectura 58
2 Urbanism 1671 134 5
63
3 Inginerie civila 330
4 Inginerie chimica 228
5 Stiinta si ingineria materialelor 179
6 Inginerie electrica 313
7 Energetica 73
8 Inginerie electronica si telecomunicatii 198
9 Automatica 104
10 Stiinta calculatoarelor 70676 5499 64
11 Informatica 37
12 Inginerie industriala 525
13 Inginerie mecanica 519
14 Inginerie aerospatiala 24
15 Transporturi 22
16 Mine, petrol si gaze 114
2730
TOTAL \ 72 347 | 5 633 2793

' Estimarea numarului de candidati pentru studiile universitare de doctorat care se finalizeaza in anii 2001-
2005, cohorta de absolventi de licenta, s-a realizat prin Tmpartirea numarului de studenti de licenta la durata
anilor de licenta (5 ani pentru licentd in domeniul de inginerie), ponderata cu un coeficient mediu care are in
vedere rata de absolvire si diferentele intre promatii, Tn perioada 1996-2000.

% Estimarea numarului de absolventi pentru studiile universitare de doctorat s-a facut prin impartirea numarului
de doctoranzi la durata anilor de studii (4 ani pentru doctoratul cu frecventa si 6 ani pentru doctoratul fara
frecventa), ponderata cu un coeficient mediu care are in vedere rata de absolvire si diferenfele dintre promotii.



Din analiza datelor statistice estimate pentru candidatii la studiile universitare de
doctorat, studii de doctorat care se finalizeaza in perioada 2001-2005, comparativ cu
datele statistice estimate pentru absolventii de doctorat din perioada 2001-2005, se
observa faptul ca ponderea doctoranzilor care finalizeaza doctoratul si obtin si titlul
stiintific de doctor este in medie de aproximativ 49,46% pentru domeniul tehnic? si
respectiv de 47% pentru domeniul arhitectura, in timp ce rata de obtinere a titlurilor de
doctor raportat la cohorta de candidati care ar fi putut urma studiile de doctorat este

de numai 3,77% pentru domeniul tehnic, respectiv 3,86% pentru domeniul arhitectura.

Aceste rezultate sunt in corelatie cu datele statistice privind numarul de studenti
inscrisi la doctorat in perioada 2001-2005 raportat la numarul de total de studenti
inmatriculati (la studiile de licenta, master si doctorat), sau raportat doar la numarul de
studenti inscrisi la studiile de licenta. Aceste rapoarte variaza nesemnificativ, intre
7,90% in anul 2001 si 7,42% in anul 2005, pentru domeniul tehnic, respectiv intre
5,09% in anul 2001 si 5,56% in anul 2005, pentru domeniul arhitectura®.

Ponderea doctoranzilor in total studenti

2001 2002 2003 2004 2005
Total 8,35% 6,17% 5,78% 5,94% 6,20%
tehnic 7,13% | 6,06% | 5,67% | 6,28% 6,54%
arhitectura 4,61% 5,18% @ 7,23% @ 6,02% 4,99%

Ponderea doctoranzilor in raport cu

studentii la licenta

2001 2002 2003 2004 2005
Total 9,42% 6,86% 6,43% 6,69% 7,25%
tehnic 7,90% 6,78% 6,33% 7,10% 7,42%
arhitectura 5,09% 5,66% @ 8,23% 6,72% 5,56%

! Domeniul tehnic si domeniul arhitecturd, structurate distinct in functie de datele statistice
disponibile la nivelul CNFIS (pe baza datelor statistice raportate anual de universitati).




Mentionam faptul ca datele statistice utilizate trebuie sa fie privite cu o anumita
rezerva avand in vedere faptul cd sunt estimate la nivel global, intrucat datele
statistice pe ani de studiu, necesare pentru o estimare mai riguroasa, sunt disponibile
numai dupa anul 2006, iar totodata variatiile intre specializari sunt destul de

importante.

Pentru a avea o evidenta la zi a acestei situatii este necesara construirea unei

platforme electronice pentru centralizarea datelor de la nivelul scolilor doctorale.

Din analiza raspunsurilor conducatorilor de doctorat din domeniul inginerie
rezultd cd majoritatea lor considera ca numarul de doctoranzi fara taxa este potrivit
(56%) sau prea mic (31%) in timp ce numarul de doctoranzi cu taxa se considera a fi

potrivit de (53%), prea mic (17%) iar prea mare de doar (14%) dintre cei chestionati.

f) Evaluarea egalitatii de sanse in accesul la studiile doctorale, pentru candidati cu
pregétire egalé proveniti din medii sociale diferite, din institutii diferite etc;

Nu se constatd proceduri discriminatorii la admitere. in cazul Academiei Tehnice

Militare, in reglementarile Ministerului Apararii, in momentul de fata nu se admite decat

forma de invatamant fara frecventa (din motive specifice).

3.1.3 Durata medie a studiilor de la admitere la obtinerea titlului de doctor. Evaluari

ale duratei.

Termenul de finalizare a tezei de doctorat in domeniul inginerie este intre patru
si cinci ani (durata comparabild cu aceea din universitatile omoloage din Europa si
USA). Datorita specificului acestui domeniu (necesitatea validarii experimentale a
rezultatelor teoretice obtinute, ceea ce impune realizarea de standuri/facilitati
experimentale-care sunt cronofage si costisitoare) posibilitatea finalizarii tezei in trei
ani este aproape imposibilda. O posibilitate de reducere a perioadei de finalizare a tezei
este aceea de realizare a unor retele nationale de laboratoare (care ar putea fi
conectata ulterior la retetele europene existente sau in curs de realizare),
complementare si interconectate virtual, prin care sa se poata realiza experimente la
distanta. O astfel de retea ar asigura in plus si o specializare a fiecarui laborator
(cresterea calitatii rezultatelor obtinute), o reducere considerabila a efortului bugetar
(evitarea paralelismului in dotare) precum si o crestere a gradului de utilizare a

echipamentelor de cercetare.



3.1.4 Organizarea activitatilor din perioada studiilor doctorale

Organizarea activitatilor din perioada studiilor doctorale se desfasoara pe baza
unui contract de studii doctorale, incheiat intre doctorand, conducatorul de doctorat si
conducerea IOSUD. Trecerea de la forma de studii doctorale cu frecventa la cea fara
frecventa este admisa conform normelor legale in toate IOSUD. Trecerea inversa nu
este admisa la nici un IOSUD. Organizarea activitatii din perioada studiilor doctorale se
poate face exclusiv in cadrul IOSUD sau in cadrul unor consortii de cercetare (doctorat

in cotuteld).

Ciclul de studii universitare de doctorat are doua componente pentru toate
IOSUD din Romania:

1. Programul de pregatire universitara avansata, de regula cu durata de doua -
trei semestre. Acest program se desfasoara pe baza unui plan de invatamant aprobat
de Senat. Programul de pregatire universitara avansata este elaborat de conducatorul
de doctorat, avizat de seful catedrei , si aprobat conform reglementarilor IOSUD.

2. Programul de cercetare stiintifica, cu durata de trei - patru semestre, este
organizat in domeniul de cercetare prin care s-a consacrat conducatorul de doctorat si

s-a inscris doctorandul.

a) Stadii (pregaétitor, cercetare, redactare teza) si succesiuni

Cvasitotalitatea conducatorilor de doctorat considera ca doctorandul trebuie sa
inceapa cu aprofundarea domeniului si specializarii in care fisi elaboreaza teza.
Doctorandul trebuie sd dobandeasca cunostinte si deprinderi de cercetare, pentru a
putea rezolva teme de actualitate ale domeniului pe toata durata activitatii sale in
comunitatea academica/stiintifica in care activeaza. El trebuie sa se poata confrunta cu

alti specialisti in conferintele internationale.

Stadiile si succesiunea acsetora, asa cum sunt vazute de conducatorii de

doctorat, sunt:

e Pregatitor: prelegeri/dezbateri/laboratoare, cursuri metodologice privind
activitatea stiintifica si de accesare a fondurilor, documentare asupra
stadiului actual al cercetarilor in domeniu precum si asupra metodelor si
instrumentelor utilizate in rezolvarea problemelor.

e Cercetare: dezvoltarea de modele matematice, efectuarea de simulari

numerice, proiectarea si realizarea unui program experimental, validarea



rezultatelor, elaborarea de rapoarte periodice, analiza rapoartelor cu
conducatorul, dezbaterea rapoartelor in colectivul de cercetare, analiza
articolelor propuse spre publicare. Un rol important in aceasta etapa este
acela al redactarii de propuneri de proiecte de cercetare precum si acela al
comunicarii rezultatelor obtinute.

Redactare teza: stabilirea cuprinsului tezei cu conducatorul, scrierea primului
capitol si discutarea Iui in detaliu cu conducatorul, discutarea celorlalte
capitole, supunerea tezei spre analiza si dezbatere in Scoala Doctorala.
Existenta unui ghid de redactare al tezelor (template) este extrem de
importanta pentru eficientizarea utilizarii si planificarii timpului doctorandului
si pentru evitarea eventualelor ambiguitati/neintelegeri in relatia doctorand-

conducator de doctorat.

Este necesara dezvoltarea capacitatii doctorandului de a identifica problemele

stiintifice care merita sa fie abordate (acest lucru printr-o foarte buna documentare si

apoi sa invete sa le rezolve metodic, complet si intr-un mod original.

b) Activitati specifice pe stadii; ex: in stadiul pregéatitor: cursuri, conferinte etc.;

Programul de pregadtire universitara avansata

Planul de invatamant al Programului de pregatire universitara avansata cuprinde de

regula doud - patru discipline pe semestru cu un numar total de ore cuprins intre 8 si

12 ore didactice pe saptamana (cursuri, seminarii si lucrari practice). (UTCN-8/12,
UTTimisoara-8/10, UTIasi-8/10, UTCB-12).

Disciplinele prevazute in planul de invatamant se sustin in urmatoarele variante:

Studiu individual, coordonat de conducatorul de doctorat;
Incadrarea in programele de masterat din cadrul IOSUD;
Constituirea unor formatii de minim 15 doctoranzi in cadrul Scolilor doctorale

la nivel de facultate si/ sau universitate.

Exista IOSUD unde numarul de discipline repartizate pe cate un semestru variaza

chiar pana la cinci, dar dintre acestea numai doua sunt de stricta specialitate, celelalte

asigurand o pregatire complementara in domenii de management, limbi straine etc.

In toate IOSUD din tard se utilizeazd pentru echivalarea pregétirii in cadrul

programului de pregatire universitara avansata sistemul de puncte credit tip ECTS.



Pentru doctoranzii cu frecventa si burse POS DRU, s-au prevazut in semestrul II si
programe de workshop-uri organizate de experti (ex: UTCB a programat 31 de
workshop-uri pe domenii si specializari, doctoranzii avand obligatia sa participe activ la

cel putin cinci).

Finalizarea studiului la disciplinele de pregatire avansata se face prin examene, cu
aplicarea sistemului european de credite transferabile (ECTS) Rezultatele obtinute la

examene se consemneaza cataloage, registre matricole si dosarele doctoranzilor.

La toate IOSUD, pe parcursul programului de pregatire, doctorandul elaboreaza
tema programului (proiectului) de cercetare stiintifica, program pe baza caruia se
desfasoara cea de-a doua componenta a stagiului de doctorat. Tema proiectului se

coreleaza cu programul proiectului de pregatire universitara avansata.

Experienta de predare este privita ca o parte esentiala a programului de
pregatire doctorald si toti studentii Scolii Doctorale ar trebui sa joace rolul de Cadru
Didactic. Aceasta implica asistenta in laborator, seminarii, coordonarea de proiecte,
notarea lucrarilor si nu trebuie sa implice mai mult de 4-6 ore pe saptamana. Toti
doctoranzii trebuie sa urmeze seminariile organizate in cadrul departamentelor lor.
Participarea activa a doctoranzilor la conferinte, simpozioane, workshop-uri este
incurajata atat de scolile doctorale (prin alocarea in bugetul doctorandului de fonduri
pentru participarea la astfel de manifestari) cat si de conducatorii de doctorat (alocarea
de resurse financiare in acest scop in bugetele proiectelor de cercetare pe care le

coordoneaza).

Programul de cercetare stiintifica

Participarea 1n cadrul acestui program este conditionatda de evaluarea si
acceptarea structurii proiectului de cercetare pe care I-a pregatit doctorandul in ultima
parte a programului de pregatire universitara avansata, de catre o comisie formata din
conducatorul de doctorat care va realiza si indrumarea in continuare a doctorandului si
cel putin doi specialisti cu titlul de doctor si functia didactica de cel putin conferentiar
universitar sau cercetator stiintific gradul II din cadrul IOSUD sau din consortiul de
cercetare. Fiecare IOSUD are prevazut in regulamentul propriu metodologia refacerii
structurii proiectului de cercetare pentru fiecare situatie in parte. Aceasta etapa este

foarte importanta in desfasurarea activitatilor de studii doctorale deoarece la acest



nivel se definitiveaza tema tezei de doctorat pe care va trebui sa o elaboreze in final

doctorandul.

Acest program se desfdasoara de regula pe durata a trei - patru semestre,
perioada in care doctorandul trebuie sa elaboreze un numar de doua pana la patru
rapoarte de cercetare (in functie de regulamentul fiecarui IOSUD). Aceste rapoarte
sunt supuse dezbaterii publice in colective de specialisti, in colectivele de catedra etc. si
trebuie sa constituie subiectul unor publicatii in reviste de recunoastere
nationald/internationalda, conform regulamentului fiecarui IOSUD (UTTimisoara- 3
articole/1 ISI, UTCN- 3-4 articole in reviste recunoscute CNCSIS etc.), precum si al

unor participari la conferinte nationale/internationale.

In toate IOSUD din tara, la finalul programului de cercetare stiintifica,
doctorandul trebuie sa elaboreze teza de doctorat. Teza de doctorat trebuie sa
demonstreze nivelul stiintific avansat al temei abordate si definitivate la inceputul
programului de cercetare, sa continda elemente de originalitate in dezvoltarea sau
solutionarea temei, precum si modalitati de validare stiintificd a acestora. In unele
IOSUD, regulamentele adoptate stabilesc si structura fondului tezei de doctorat (UTCN-
33% studiul cunoasterii si 66% cercetari proprii), dar, de regula, este permisa o mare
elasticitate in abordarea acestui aspect, care este legat intrinsec si de domeniul specific

al tezei.

c) Organizarea pe componente a curriculumului: (1) cunostinte declarative si
procedurale de specialitate; (2) management si abilitati sociale (ex. abilitati
manageriale si de comunicare, leadership) si (3) management academic (ex.
organizarea $i conducerea unei echipe stiintifice) si de cercetare (ex.
managementul unui proiect de cercetare, redactarea, monitorizarea gi evalurea
unui proiect de cercetare);

In cadrul 10SUD care au organizat Scoli Doctorale, doctoranzii urmeazd cursuri
pentru a atinge nivelul de competenta necesar in aria lor de specializare si pentru
imbunatatirea cunostintelor in domenii complementare. Pentru atingerea acestor
obiective, sunt necesare un numar minim de credite de «curs, fiecdrui curs
corespunzandu-i un credit. Cursuri precum Documentarea de Dizertatie, Scrierea Tezei
de Doctorat sau Seminar, nu se iau in calcul la cerinta de credite. In majoritatea
Scolilor Doctorale analizate exista cursuri de abilitati manageriale si de cercetare dar

nu si de abilitati de comunicare si de leadership.



3.1.5 Conducerea/coordonare/supervizare doctoratului

a) Conducatori de doctorate: criterii de selectie, statut academic

Conducerea activitatilor efective de realizare a tezelor de doctorat este atribuita
prin actele normative in vigoare conduc&torului/ conducatorilor de doctorat. in cadrul
tuturor IOSUD din tara conducatorii de doctorat sunt profesori universitari, profesori
universitari consultanti, academicieni sau cercetatori stiintifici principali gradul 1,
atestati de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare din Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, cu titlul de doctor in
domeniul respectiv, confirmati prin Ordin al ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii.
Conducatorul de doctorat poate fi atestat doar pentru un singur domeniu de doctorat si
nu isi poate exercita atributiile decat in cadrul unui singur IOSUD. Regulamentele
IOSUD din tara detaliaza - in acord cu prevederile legale - modalitatile in care se
mentine si se poate retrage calitatea de conducator de doctorat. Tot in cadrul acestor
regulamente sunt prevazute si metodologii de autoevaluare anuala a conducatorilor de
doctorat si, in plus, este prevazuta si cate o re-evaluare institutionald odata la 5 ani a
fiecarui IOSUD, care nu se regaseste explicit in nici unul dintre Regulamentele de

organizare analizate.

Activitatile conducatorului de doctorat in perioada programului de pregatire
universitara avansata sunt legate de urmatoarele aspecte:
e stabilirea cursurilor ce trebuie urmate, cursuri care sustin tema abordata de
catre doctorand cu ocazia desfasurarii procedurilor de admitere;
e urmarirea activitatilor doctorandului, completarea bibliografiei alese de catre
acesta pentru pregatirea cursurilor din cadrul programului;
e angajarea doctorandului in procesul de cercetare stiintifica al colectivului din

care face parte.

In cazul Scolilor doctorale organizate pe formatii de studii, rolul conduc&torului
de doctorat mai diminuat in aceastd etapa a pregatirii universitare avansate, fata de
forma clasica de studii doctorale, fapt care poate conduce la efecte negative in
dezvoltarile ulterioare, daca nu exista o colaborare permanenta intre conducator,

grupul de experti si doctorand.

Din analiza modului de desfasurare a activitatilor din perioada studiilor de

doctorat, rezultd ca realizarea unei teze cu caracter interdisciplinar este incurajata de



fiecare IOSUD. Acest caracter este acordat mai ales tezelor realizate prin consortii de
cercetare, respectiv in cotuteld, atat pe plan national, cat si international. Caracterul
interdisciplinar al unei teze de doctorat in domeniul ingineriei este de obicei realizat
automat prin metodica abordarii, dar in cazul tematicilor de granitd s-a constatat
necesitatea pregnanta a conducerii tezelor in cotuteld. Un alt aspect pozitiv al acestui
sistem 1l constituie si realizarea in perspectiva a unei vizibilitati sporite in raport cu
specialistii nostri In ceea ce priveste activitatile de cercetare-dezvoltare ulterioare

finalizarii tezelor de doctorat.

Statutul de conducator de doctorat ar trebui sa fie acordat in primul rand pe
baza activitatii de cercetare, nu in functie de gradul didactic. Criteriile de selectie ale
conducatorului trebuie sa fie:

e Capacitatea manageriala a acestuia in domeniul cercetarii, dovedita prin:

e Coordonarea de proiecte de cercetare;

e Capacitatea de a atrage fonduri pentru cercetare;

e Capacitatea de a dezvolta o directie de cercetare proprie si originala etc.;

e Vizibilitatea international3a;

b) Activitatile conducatorului de doctorat si reglementarea lor institutionala

Activitatile conducatorului de doctorat:

e Stabilirea programului de pregatire si a programului de cercetare;

e Indrumarea cercetdrii/directiilor de investigare prin discutii periodice cu
doctorandul ;

e Indrumarea modului de elaborare a lucrarilor stiintifice
(articole/comunicari) ;

e Stabilirea unor conexiuni cu persoane/laboratoare care fac cercetari in
domeniu pentru expertiza/colaborare/consultare;

e Identificare tema (domeniu), indrumare/colaborare, control al continutului
stiintific al rezultatelor cercetarii, introducere in mediul stiintific si de
cercetare din tara si din universitatile partenere din strainatate, valorificare
rezultate (publicatii, brevete, colaborari etc.);

e Medierea intre finantator si doctorand pentru a realiza in final o teza care sa
corespunda din toate punctele de vedere tipului de doctorat stiintific
nominalizat in actele normative (in cazul doctoratului subventionat de catre

industrie) etc.



Aceste activitati si responsabilitati trebuie sa fie foarte bine specificate in cadrul

contractului dintre doctorand-conducator si IOSUD.

Din analiza rezulatelor din chestionarul primit de la conducatorii de doctorat
rezulta ca pentru a oferi o indrumare de calitate, numarul maxim de doctoranzi
coordonati de un conducator la un moment dat este de 8 (media pe toate domeniile de

doctorat este de 8).

c) Calitatea procesului de indrumare si evaluare a doctoranzilor in elaborarea si
finalizarea tezei

Cvasitotalitatea conducatorilor de doctorat considera ca output-ul stiintific al
conducatorului respectiv al doctorandului sunt cei mai importanti indicatori pentru
defirea calitatii unui conducator de doctorat si implicit al procesului de indrumare. Acest
aspect rezulta din analiza raspunsurilor la chestionarele primite de la conducatorii de
doctorat. 55% dintre conducatorii de doctorat chestionati considera ca in mare masura
afirmatia: ,Calitatea unui conducator de doctorat este indicata de numarul de articole
publicate in jurnale indexate international” este adevarata iar 25% o considera ca
aceasta este adevarata in foarte mare masura. Aceste procente se pastreaza si la
afirmatia: ,Calitatea unui conducator este indicata de numarul de articole publicate de
doctoranzii sdi in jurnale indexate international”. In schimb 49% considerd ca
afirmatia: ,Calitatea unui conducator este indicata de cariera ulterioara a doctoranzilor
sai” este valabila in mare masura si 40% ca este valabila in mica masura. 57% dintre
conducatorii de doctorat chestionati considera afirmatia: ,Calitatea unui conducator
este indicata de calitatea tezelor sustinute de doctoranzii sai, confirmata de publicatii,
patente, alte recunoasteri stiintifice”, ca fiind valabila in foarte mare masura iar 43%

ca fiind valabila in mare masura.

Experienta universitatilor americane dar si acelora europene arata ca foarte
benefica realizarea unei intalniri a comisiei de doctorat cu doctorandul inaintea
planificarii sustinerii publice a tezei, pentru a-l sfatui in legatura cu planul tezei,
imbunatatirea calititii tezei si a prezentdrii acesteia. In cazul in care studentul nu
indeplineste conditiile necesare pentru sustinerea tezei, va fi instiintat si informat

asupra unei analize ulterioare.

d) Evaluare activitatilor conducatorului de doctorat (cine, cand, cum, cu ce efecte)



In acest moment evaluarea activitatilor conducatorului de doctorat se face pe
baza Fisei de Autoevaluare anuala a cadrului didactic fiind prevazut un anumit numar
de puncte pentru aceasta activitate. Aceste puncte pot fi confirmate sau diminuate de
catre seful catedrei si validate de catre Consiliul Facultatii. Evaluarea este in principiu
colegiala si face parte din procedurile de asigurare a calitatii in universitate. Uneori, in

evaluare un rol important il joaca si Directorul Scolii Doctorale.

e) Reglementarea relatiilor dintre conducatorul de doctorat si doctorand (contracte,

conventii etc.)

Universitatile au publicat pe site-urile lor regulamentul IOSUD, cel putin partial,
deci exista o minima reglementare. Reglementarea se face prin Regulamentul de
desfasurare a doctoratului, aprobat de catre Senatele Universitatilor. De asemenea,
exista prevederi specifice in contractul semnat cu doctorandul. Relatia indrumator-
doctorand este, in primul rand, o relatie de incredere reciproca. Contractul formal
asigura un cadru legal, dar nimic nu poate suplini dorinta doctorandului de a lucra si a
conducatorului de a investi timp si munca. Din punct de vedere al conducatorilor de
doctorat, relatia cu doctoranzii este, in cele mai multe cazuri, optima si nu necesita
reglementari suplimentare. Reglementarile necesare sunt cele de ordin legislativ si ar
trebui s3a vizeze mai degraba organizarea studiilor doctorale si nu relatia dintre

doctoranzi si coordonatori.

f) Relatii intra si inter-institutionale ale conducatorilor de doctorate (cum comunica

intre ei conducéatorii de doctorat?)
Aceasta forma de relationare poate sa apara acolo unde exista proiecte
multidisciplinare. De asemenea, doctoratele in co-tutela ofera un suport eficient in

acest sens.

g) Doctoratul in co-tuteld, nationala si/sau internationald — organizarea procesului de
supervizare
In cazul doctoratelor in co-tuteld intre doud universitdti, se semneazd un act
numit ,Conventie de co-tuteld”, in care se specifica: identitatea conducatorilor, durata
totald a stagiului doctoral, numarul de luni in care doctorandul se va afla in fiecare
institutie din cele doua implicate, limba in care se va redacta teza (co-tutela
internationald) precum si rezumatul acesteia (de exemplu, teza in franceza cu rezumat
in romana sau invers). Modalitatile de finantare (burse), de plata a asigurarilor sunt de

asemenea specificate in contract. Aceasta conventie se semneaza de catre conducerile



celor doua universitati. Modul in care se desfasoara efectiv procesul de indrumare este
practic la latitudinea conducitorilor de doctorat. In anumite cazuri pot sd existe mai

mult decat doi conducatori de doctorat.

3.1.6 Evaluarea doctorandului

a) Evaluare continuéa (cine, cand, cum, cu ce efecte)

Rolul esential si responsabilitatea in evaluarea pe parcurs a doctorandului il are,
in principal, conducatorul sau stiintific. Astfel, 77% dintre conducatorii stiintifici
considera ca este util sa existe o evaluare periodica a activitatii desfasurate de
doctoranzi in cadrul programului doctoral. Evaluarea se face de reguld pe baza
publicatiilor si a rapoartelor de cercetare ale doctorandului. Orientarea doctoranzilor de
a publica in reviste cotate ISI cu factor impact ridicat trebuie sa devina o prioritate a
conducatorilor de doctorat si a Scolilor Doctorale. Trebuie explicata foarte bine
doctoranzilor necesitatea si scopul publicarii in astfel de reviste: rezultatele unei
cercetari in domeniul ingineresc trebuie sa fie utile. Acest lucru poate fi dovedit prin:

e utilizarea acestora de catre alti cercetatori (dovedit prin citari- nu si

autocitari);

e aplicarea rezultatelor in industrie;

e transferul rezultatelor in activitatea didactica.

Evaluarea rapoartelor realizate in cadrul programului de cercetare

Doctorandul trebuie sa elaboreze mai multe rapoarte de cercetare pe parcursul
desfasurarii programului de cercetare, asa dupa cum s-a aratat in cadrul subcapitolului
1.3. Aceste rapoarte de cercetare sunt sustinute in dezbateri publice care pot fi in
cadrul catedrei de specialitate, a unui colectiv de specialisti sau in fata unei comisii
special constituite - in functie de regulamentul fiecarei IOSUD. Procesele-verbale
intocmite in urma acestor dezbateri sunt depuse la biroul/departamentul pentru studii
doctorale din cadrul IOSUD. Din analiza regulamentelor IOSUD, rezulta ca se
recomanda ca subiectele prezentate in cadrul acestor rapoarte de cercetare sa fie
publicate sub forma de articole in reviste de specialitate recunoscute sau in cadrul unor
conferinte stiintifice relevante. Continutul diverselor regulamente face referire expresa
la reviste si conferinte indexate/cotate ISI, CNCSIS etc., dupa caz, precum si la un

numar obligatoriu de articole si/sau comunicari publicate.



Evaluarea preliminara a tezei in cadrul catedrei

In marea majoritate a regulamentelor analizate se prevede cd teza de doctorat
elaborata la sfarsitul programului de cercetare trebuie sustinuta preliminar in cadrul
colectivului catedrei in care si-a desfasurat activitatea doctorandul. Pentru ca
dezbaterea sa fie documentata, doctorandul este obligat sa prezinta lucrarea la sediul
catedrei cu cel putin zece zile inainte de eveniment. in catedrd se nominalizeazd doi
specialisti (cadre didactice cu titlul de profesor sau conferentiar ori cercetatori stiintifici
gradul I sau II), care studiaza in prealabil lucrarea si prezintd, in fata membrilor
catedrei, dupa ce doctorandul isi sustine teza, aprecierile lor. Procesul-verbal al
dezbaterii se redacteaza, de regula, dupa un format impus, anexat regulamentului
fiecarui IOSUD. Dupa desfasurarea dezbaterii tezei in catedra de specialitate,
conducatorul de doctorat elaboreaza propriul referat, care daca este favorabil se
depune impreuna cu sinteza dezbaterii in catedra - care trebuie de asemenea sa
contina un calificativ pozitiv - la biroul/departamentul pentru studii doctorale al IOSUD.
Declansarea procedurii de sustinere publica a tezei de doctorat decurge din acest
stadiu in toate IOSUD din tard. In cazul avizului negativ din partea colectivului
catedrei, unele regulamente IOSUD prevad termene maxime de refacere a lucrarii, iar

in cazul respingerii succesive, exmatricularea doctorandului.

b) Evaluarea finala a tezei (cine, cand, cum, cu ce efecte)

Conform H.G. 567 din 15 iunie 2005, teza de doctorat finalizata este supusa unei
analize preliminare in cadrul catedrei de specialitate sau al colectivului de cercetare,

inainte de a fi propusa evaluarii de catre membrii comisiei de doctorat (vezi 3.1.6.a).

Dat fiind ca, in cultura noastra, critica este in general perceputd ca un atac
personal, intrebarile se pun voalat si nu se ataca aproape niciodata in mod direct un
aspect discutabil la o teza. In tarile dezvoltate din punct de vedere tehnologic, analiza
criticd a tezei joaca un rol foarte important, ceea ce conduce la cresterea calitatii

acesteia.

De regula, analiza tezei de catre de catre comisia de doctorat se considera a fi
un punct final in activitatea doctorandului. In general, nu exista solicitari de modificare
substantiala (cel mult modificari de forma). In mod normal aceasta etapa ar trebui sa
fie una intermediard, in care comisia recomanda completarea tezei cu noi date
experimentale sau simulari, interpretari/justificari ale unor  rezultate,

includerea/eliminarea unor noi capitole etc. Timpul necesar pentru raspunderea la



aceste solicitari ale comisiei poate ajunge la 1-2 ani suplimentari de cercetare (cazul
existent in Germania). De altfel, 61 % dintre conducatorii de doctorat chestionati
considera necesara publicarea tezei inainte de admiterea acesteia pentru sustinere
publica. Implicarea unor specialisti straini in procesul de evaluare al tezei este benefica
atdt pentru candidati cat si pentru conducdtor. In acest sens, este de semnalat
exemplul Universitatii Politehnica din Timisoara care a reglementat acest lucru,

prezenta evaluatorilor straini in comisiile de analiza fiind obligatorie.

Publicarea in format electronic a rezumatului tezei si a CV-ului doctorandului
(exemplul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca) pe pagina de web a Scolii Doctorale
este extrem de benefica din punctul de vedere al vizibilitatii doctorandului si al

conducatorului de doctorat.

Din punct de vedere al modului de elaborare a tezei, doar 36% dintre
conducatori considera ca teza trebuie sa constituie o colectie de articole, publicate sau
acceptate spre publicare in reviste peer-reviewed (exemplul tezelor de doctorat din

tarile scandinave).

c) Asigurarea respectarii normelor deontologice in redactarea tezelor

Asigurarea respectarii normelor deontologice cade 1in responsabilitatea
conducatorului si a doctorandului. Deocamdata nu se folosesc instrumente eficiente
care sa permita verificarea plagiatului. Publicarea in jurnale/conferinte consacrate, cu
un foarte bun sistem de recenzare, poate fi totusi o garantie a onestitati. Este necesar
un pachet de cursuri prin care doctoranzii sa fie informati despre normele deontologice
in activitatea academica si de cercetare. Ar fi extrem de util crearea unui ghid (la nivel
national) despre ceea ce inseamna etica in cercetare, explicarea notiunii de plagiat
precum si a consecintelor profesionale si juridice ale acestuia (asimilarea, din punct de
vedere juridic, a plagiatului cu furtul). Contractul semnat la inscrierea la doctorat

trebuie sa cuprinda si un set de norme deontologice explicitate.

d) Asigurarea calitatii si originalitatii tezelor propuse de doctoranzi

Conducatorul de doctorat si comisia de doctorat au responsabiliatea de a verifica
originalitate si calitatea tezei elaboarte. Componenta comisia de doctorat este extrem
de importanta in evaluarea calitatii si originalitatii unei teze. Existenta in componenta
acesteia a unor specialisti recunoscuti pe plan mondial da garantia calitatii si

originalitatii rezultatelor incluse in teza. De aceea, conform chestionarului utilizat, peste



60% dintre conducatorii de doctorat considera utild/foarte utila participarea
specialistilor straini in juriul tezelor de doctorat. Un rol foarte important in asigurarea
calitatii si originalitatii tezelor de doctorat il are includerea in teza de doctorat a unor
rezultate (capitole sau subcapitole) care au fost publicate sub forma de articole in

cadrul unor reviste sau conferinte de prestigiu

e) Comparatii intre criteriile de evaluare a tezelor de doctorate

Tezele de doctorat reflectd expertiza conducatorilor si nivelul, din punct de
vedere stiintific, al Universitatii. Conducatorii de doctorat au propus definirea un set de
criterii de evaluare a unei teze de doctorat la nivel national, aprobate de catre
CNATDCU. Criteriile trebuie sa fie specifice fiecarui subdomeniu, sa fie formulate foarte
concret si precis si sa fie transparente. Raportorii tezei sa indice concret in ce mod au

fost indeplinite aceste criterii.

f) Reglementari privind forma tezei de doctorat (numéar de pagini, forma de
prezentare, contributiile teoretice i empirice, anexe, bibliografie etc. ); comparatii
si evaluari

In general nu existd reglementdri privind numarul de pagini ale tezei. Unele

universitati au insa astfel de prevederi. Asfel, la Academia Tehnica Militara din
Bucuresti cerintele sunt urmatoarele: teza sa nu depaseasca 120 de pagini. Structura
ei trebuie sa cuprinda 1-2 capitole care sa prezinte stadiul actual al domeniului, restul
capitolelor sa prezinte directiile investigate si rezultatele. Limba poate fi romana dar si
una de circulatie internationala. La Universitatea Politehnica din Timisoara, cerintele
pentru redactare in limba engleza sunt: minim 150 de pagini, cu un singur capitol
introductiv de maxim 30-40 de pagini cu contributii teoretice, simulari numerice si,
obligatoriu, cercetari experimentale. Mai mult, la aceasta universitate s-a introdus
regula publicarii tezei intr-o serie specifica fiecarei facultati/departament, dupa modelul

german.

Exista deja solicitari din partea unor edituri strdine, in general din Germania
(Shaker Verlag, VDM Verlag etc.), adresate unor conducatori de doctorat din Roméania
cu vizibilitate internationala, de a recomanda spre publicare teze de doctorat redactate

in limba germana sau engleza.



Atat conducatorii de doctorat cat si doctoranzii solicita existenta, la nivelul
IOSUD-ului, a unui ghid de redactare al tezei, precum si sabloane (template in word,

latex, etc.), pentru ca acestea sa fie redactate intr-un stil unitar.

3.2 Articularea doctoratului (ciclul al treilea de studii universitare) cu
licenta si masteratul

3.2.1. Reglementari legale

Conform alin. (2) al art. 9 din Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor
universitare, studiile universitare de masterat asigura aprofundarea in domeniul
studiilor de licenta sau intr-un domeniu apropiat, dezvoltarea capacitatilor de cercetare
stiintifica si constituie o baza pregatitoare obligatorie pentru studiile doctorale, iar
potrivit alin. (3) al aceluiasi articol, studiile universitare de masterat efectuate in alte
domenii decat cele prevazute la alin. (2) asigura obtinerea de competente

complementare.

Din faptul ca sintagma ,baza pregatitoare obligatorie pentru studiile doctorale”
intervine numai la masteratul care asigura pregatirea in domeniul studiilor de licenta
sau intr-un domeniu apropiat, s-ar putea trage concluzia ca numai absolventii acestui
tip de masterat ar putea fi admisi la doctorat. Mai mult, ar fi logic sa intelegem ca
.baza pregatitoare obligatorie” se refera la studiile universitare de doctorat din
domeniul in care a fost organizat masteratul, domeniu care trebuie sa fie acelasi cu cel

absolvit in cadrul studiilor universitare de licenta (sau apropiat acestuia).

Cu toate acestea, in capitolul 4, Ciclul III - studii universitare de doctorat, al
aceleiasi legi, nu exista precizari privind conditionari la admiterea in ciclul de studii
universitare de doctorat, nu numai referitoare la domeniile de studii absolvite, dar nici
macar la nivelul acestor studii. Pentru comparatie, in capitolul 3, Ciclul II - studii
universitare de masterat, art. 8 alin. (5) precizeaza ca admiterea in ciclul de studii
universitare de masterat este conditionata de obtinerea diplomei acordate dupa

finalizarea studiilor universitare de licenta.

Legea nr. 288/2004 se limiteaza sa afirme in art. 14 ca reglementarile specifice
organizarii studiilor universitare de doctorat se elaboreaza de Ministerul Educatiei si

Cercetarii si se supun spre aprobare Guvernului.



Ca urmare, avand in vedere si acest articol, a fost elaboratd Hotararea
Guvernului nr. 567/2005, privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat, in care se precizeaza la alin. (1) al art. 26 ca au dreptul sa participe la
concursul de admitere la doctorat numai absolventii studiilor universitare de masterat,
iar in alin. (2) al aceluiasi articol ca absolventii invatamantului universitar cu diplome
de licenta sau echivalente, eliberate pana in anul absolvirii primei promotii de licenta
organizate in conformitate cu prevederile Legii nr.288/2004 privind organizarea
studiilor universitare, au dreptul sa participe la concursul de admitere la doctorat fara

sa fi absolvit ciclul studiilor universitare de masterat.

Deci, acest articol specifica o conditionare la admiterea in ciclul de studii
universitare de doctorat privitoare la nivelul studiilor anterioare, dar nu introduce nicio
restrictie referitoare la domeniul in care s-au efectuat aceste studii. O restrictie de
acest tip ar fi putut aparea in art. 2 in care se aratd ca doctoratul stiintific se
organizeaza in domeniile cuprinse in urmatoarele domenii fundamentale: stiinte exacte,
stiinte ale naturii, stiinte umaniste, teologie, stiinte juridice, stiinte sociale si politice,
stiinte economice, arhitectura si urbanism, stiinte agricole si silvice, stiinte medicale,
stiinte ingineresti, stiinte militare si informatii, in timp ce doctoratul profesional se
poate organiza numai in domeniile cuprinse in domeniile fundamentale: arte, cultura
fizica si sport, dar nici macar aici nu se precizeaza vreo legatura intre domeniul in care
s-au desfasurat studiile anterioare si domeniul in care se organizeaza doctoratul

stiintific sau doctoratul profesional.

De fapt, singura restrictie este introdusa in alin. (4) al art. 25 din aceeasi
Hotarare a Guvernului, referitor la admiterea in cadrul doctoratului profesional, pentru
care performanta profesionala proprie in domeniul artistic sau sportiv, cel putin de nivel
national, este o conditie prealabila obligatorie pentru admiterea la doctorat, dar pentru

doctoratul stiintific nu sunt precizate astfel de conditii prealabile obligatorii.

Mai mult, in alin. (4) al aceluiasi articol se precizeaza explicit ca inscrierea la
concursul de admitere la studii universitare de doctorat intr-un domeniu specific se
poate face indiferent de domeniul in care a fost dobandita diploma de licenta sau

masterat.



3.2.1 Masteratul ca un ciclu pre-doctoral

Absolventii sistemului de tranzitie de 5 ani pot urma simultan atat ciclul de
masterat cat si pe cel de doctorat. La ora actuald, pentru absolventii sistemului de 5
ani, o parte dintre cursurile de la master se recunosc ca si cursuri doctorale.
Absolventii sistemului nou, de 4 ani, pot urma ciclul doctoral numai dupa finalizarea
ciclului de studii universitare de masterat, astfel incat numarul cumulat de credite
transferabile in sistemul ECTS pentru ciclurile I si II de studii universitare sa fie de

minimum 300.

Un exemplu de buna practica, care asigura continuitatea masterat-doctorat, este
ca stundentii masteranzi sa fie implicati in perioada ciclului masteral in proiecte de
cercetare. Conducatorii stiintifici urmeaza sa evalueze performantele/aptitudinile si
evolutia acestora si astfel sa poata decide daca studentul are un profil adecvat pentru

cercetare, necesar pentru parcurgerea ciclului doctoral.

3.2.2 Doctoratul continuat cu programe post-doctorale

Statutul de post-doctorand e inca la inceput in sistemul roméanesc si nu este
foarte clar definit. De obicei, post-doctorand inseamna un sef lucrari/lector, care are
propriile granturi de cercetare (de exemplu, CNCSIS tip AT) si conduce o mica echipa
de cercetare. Recent, dupa lansarea granturilor de reintoarcere in tara a cercetatorilor
romani, au aparut programele post-doctorale, in care post-doctorandul are atributii
numai in cercetare. O problema specifica este faptul ca, pentru tinerii doctori, este
foarte greu sa acceseze granturi, cum ar fi, de exemplu, cele de tip PN II ,Idei”
deoarece ei concureaza aici direct cu cadre didactice cu grad didactic mai mare sau

chiar cu conducatorii lor de doctorat fiind dezavantajati din start.

3.2.3 Domeniul calificarii de doctor in stiinte — prin raportare la Cadrul National al
Calificarilor

a) Domeniul calificarii de doctor in raport cu calificarea de licentd si cu cea de
master; continuitati si diferente.

In general, domeniul calificarii de doctor urmeaza pe cel de licenta si de master.

b) Impactul profilului calificarii de doctor asupra proiectarii activitatilor din perioada
de doctorantura (a curriculum-ului).

3.2.4 Doctorat stiintific versus doctorat profesional

In domeniul Inginerie nu exista decat doctorat stiintific.



3.2.5 Rolul doctoratului in profesiile liberale

In domeniul Inginerie nu este cazul.

3.3 Pozitia studiilor doctorale in universitate

3.3.1 Politici institutionale (ale universitatilor, institutelor Academiei) in domeniul

studiilor doctorale

Politicile institutionale sunt specificate prin regulamentul IOSUD al fiecarei
institutii, cat si prin planul de management al Rectorului universitatii. Acestea sunt in

general publice, afisate pe site-ul web al fiecarui IOSUD.

3.3.2 Locul studiilor doctorale in universitate comparativ cu studiile de licenta si
studiile masterale; relatii intre studii doctorale si cercetare in institutele de

cercetare ale Academiei

Studiile doctorale sunt organizate conform recomandarilor sistemului Bologna,
bazat pe cele trei cicluri. La universitatile tehnice mari, cu traditie (Bucuresti,
Timisoara, Iasi, Cluj Napoca), importanta acordata studiilor doctorale este mare,
datorita constientizarii faptului ca activitatea de cercetare (cu o pondere importanta in
cadrul acestor universitati) este realizata in special cu potentialul uman al scolilor
doctorale. In cadrul acestor universitati au fost initiate programe de finantare POSDRU
pentru scolile doctorale, ceea ce a constituit un succes deosebit in atragerea de tineri in

cadrul acestor scoli.

3.3.3 Reglementari institutionale privind locul studiilor doctorale

Reglementarile institutionale sunt specificate prin regulamentul IOSUD al fiecarei

institutii. Detalii au fost deja discutate in sectiunea 3.1.1.

3.3.4 Proceduri institutionale de asigurare a calitatii studiilor doctorale la nivelul
IOSUD;

Nu au fost identificate in mod special astfel de proceduri, declarate ca atare,
explicite, transparente si functionale. Exista, evident, anumite principii generale si
politici incluse in regulamentul IOSUD al fiecarei institutii. Exista un sistem de

autoevaluare, bazat pe puncte, al tuturor cadrelor didactice, implicit si al doctoranzilor.



3.4 Finantarea studiilor doctorale in cadrul IOSUD

Studiile universitare de doctorat se organizeaza in regim cu frecventa si fara
frecventa. Doctoratul in forma de invatamant cu frecventa se organizeaza in regim de

finantare de la bugetul statului, din alte surse sau in regim cu taxa.

Ministerul de resort aloca anual, pentru doctoratul in forma de invatamant cu
frecventa, un numar de locuri pentru fiecare IOSUD, locuri care sunt repartizate in

cadrul universitatii in conformitate cu criteriile sale specifice.

Tabelul 1 sintetizeaza modul in care sunt repartizate locurile pentru studiile
doctorale in regim cu frecventa, subventionate de la buget, in UPBucuresti. Situatia
este centralizata la 1 octombrie 2008 si reflecta ocuparea locurilor in anii I, II si III ai

ciclului de studii doctorale.

Senatele IOSUD pot aproba locuri cu frecventd, in regim cu taxa.

Doctoratul in forma de invatamant fara frecventa se organizeaza numai in regim
cu taxa, numarul de locuri fiind stabilit de catre Senatul IOSUD, pe baza solicitarilor

venite de la facultati.

Cuantumul taxelor pentru doctoratul cu frecventa si fara frecventa se stabileste

cu cel putin doua luni inaintea inceperii anului universitar.

Tabelul 2 indica situatia doctoranzilor cu taxa in UPB la 1 octombrie 2008.
Strategia promovata in Universitatea Politehnica din Bucuresti este de a acorda o
pondere mult mai importanta locurilor fara taxa - cu frecventa, in defavoarea celor cu
taxa (cu sau fara frecventa). De pilda, in anul I al studiilor doctorale sunt 361

doctoranzi pe locuri subventionate de la buget fata de 61 de doctoranzi cu taxa.

Aceasta situatie de la UPB nu se poate generaliza, intrucat depinde de raportul
cerere/oferta pe domenii si specializari. Daca insertia pe piata muncii a absolventilor
studiilor de licenta este mare, cererea pentru programele de studii doctorale este mai
redusa, mai ales pentru forma de invatamant cu frecventa. De exemplu, UTCB s-a
confruntat cu aceasta situatie pana in 2008, cand raportul intre numarul de doctoranzi

cu frecventa si cei fara frecventa a fost, in medie de 1/6. De la 1 octombrie 2008,



Tabelul 1. Situatia doctoranzilor fara taxa in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti la 01.10.2008
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Tabelul 2. Situatia doctoranzilor cu taxa in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti la 01.10.2008
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datorita programului POS DRU care ofera burse doctorale atractive, raportul a devenit
1/2. Este de asteptat o crestere a acestui raport in conditii de diminuare a ofertelor pe

piata muncii in domeniul constructiilor.

3.4.1 Surse de finantare si ponderi ale acestora

Sursele de finantare pentru un doctorand sunt:

e Burse doctorale (din proiectele POSDRU) la doctoratul cu frecventa (peste
80% 1in anul I, an universitar 2008/2009) ;

e -Burse oferite de Ministerul de resort prin bugetul de stat (pentru anii II si III
din programele de studii doctorale);

e Plata cu ora pentru activitati didactice, unde este cazul. Se recomanda sa fie
un numar redus de ore (4-6 ore pe saptamana) ;

e Granturile nationale si internationale. Ponderea acestora in totalul sursei de
finantare al doctorandului reprezinta un procent redus (10-15%) ;

e Proiectele de cercetare cu parteneri industriali. Ponderea acestui capitol de
finantare este extrem de redus in volumul total de finantare al doctorandului.
Este de dorit ca pentru doctoranzii din domeniul inginerie ponderea finantarii
din granturi nationale /internationale si din proiecte de cercetare sa
reprezinte cel putin 50% din volumul total de finantare ;

e Salarii pentru doctoranzii angajati in domeniul privat, in special in cazul celor
inscrisi la fara frecventa.

Este necesara reglementarea finantarii mixte privat/public in cazul doctoratelor

in colaborare cu companii comerciale.

In privinta burselor POS DRU, finantate majoritar de FSE au fost impuse reguli
specifice privind eligibilitatea cheltuielilor, intre care cea mai importanta este aceea ca
intreruperea ciclului de doctorat de catre doctorand sau de catre institutia
organizatoare de doctorat, prin exmatriculare, conduce la Iincetarea finantarii
doctorandului respectiv si recuperarea cuantumului bursei platite pana la momentul
respectiv. In cazul reinmatriculdrii, doctorandul respectiv nu va mai beneficia de
finantare din FSE.

Desfasurarea activitatii doctoranzilor pe parcursul stagiului si pregatirii tezei de

doctorat este urmarita cu deosebita strictete, spre exemplu, la UPB.



e Intre UPB si doctorand s-a incheiat un contract special aferent deruldrii
activitatilor pentru care sunt alocate bursele de doctorat. Contractul a fost
contrasemnat de catre profesorul conducator de doctorat.

e Stagiile de pregatire ale doctoranzilor trebuie sa se finalizeze la timp.

e Fiecare doctorand va trebui sa participe pe durata stagiului cu comunicari la
minim trei conferinte cotate international si sa publice minim doua articole in
reviste de specialitate cotate international.

e Este obligatorie finalizarea tezei de doctorat la termenul prevazut, in conditiile

de exigenta si la standardele de calitate cerute de CNATDCU.

Reglementari similare se regasesc si la alte IOSUD (UTCB, UT Iasi etc.).

3.4.2 Burse, granturi, salarii pentru doctoranzi si cercetatori post-doctorali

O alta sursa importanta de venit pentru doctoranzi sunt proiectele de cercetare
stiintifica. O serie de doctoranzi au beneficiat si beneficiaza de fonduri in cadrul
granturilor de tip ,TD” castigate prin concurs. Aceste realizari meritorii trebuie
subliniate pentru ca ele asigura nu numai o sursa de venituri pentru castigatorii
competitiei de accesare a fondurilor de la buget gestionate de CNCSIS, dar si o

modalitate de a-si confrunta realizarile cu expertii evaluatori ai proiectelor respective.

Subliniem, de asemenea, ca deosebit de importanta obligatia profesorilor
conducatori de doctorat de a asigura venituri suplimentare doctoranzilor angrenati in
proiectele de cercetare ale caror directori sunt. Un exemplu il reprezinta granturile de
tip ,IDEI” gestionate de CNCSIS, granturi al caror spirit este tocmai antrenarea

doctoranzilor in activitatea de cercetare.

Doctoranzii trebuie sa fie implicati in proiectele de cercetare ale conducatorilor,
acestea devenind una din principalele lor surse de venit (intr-o proportie de peste
50%). Implicarea doctoranzilor in proiecte de cercetare prin cooptarea acestora in
rezolvarea unuia sau mai multor obiective ale proiectelor creeaza premisele unei

motivari mai mari a doctorandului in rezolvarea temei de doctorat.

In atribuirea numarului de locuri la doctorat se recomanda luarea in considerare

a bugetului contractelor conducatorului de doctorat. Se recomanda ca acelor



conducatori de doctorat care nu coordoneaza sau participa la contracte de cercetare sa
nu le fie atribuite locuri la doctorat cu frecventa, ei putdnd, in schimb, sa poata

participa la coordonarea unei teze (in co-tutela) in cadrul aceluiasi IOSUD.
3.5 Internationalizarea studiilor doctorale

3.5.1 Mobilitati ale doctoranzilor si conducatorilor de doctorate (exemple)

Programele de mobilitate internationalda, in special Erasmus, au facilitat mult
dezvoltarea de relatii de colaborare intre echipe din Roméania si echipe din Europa de
vest. La acestea se adauga numeroase alte tipuri de programe destinate sa incurajeze
mobilitatile si schimburile de studenti si cadre didactice. In unele cazuri, stagiile
studentilor s-au continuat cu doctorate in co-tutela. Acolo unde a existat o astfel de
deschidere, aceste mobilitati au avut un efect foarte important asupra formarii si
schimbarii mentalitatii persoanelor implicate (atat doctoranzi cat si conducatori de

doctorat).

Programele de burse doctorale POS DRU ofera din plin posibilitatea mobilitatii

doctoranzilor, pana la opt luni in universitati europene.

3.5.2 Parteneriate cu universitati din Europa si alte regiuni

In cadrul universitatilor tehnice mari, cu traditie (Bucuresti, Timisoara, Iasi, Cluj
Napoca) exista astfel de parteneriate. Un exemplu de bunad practica este realizarea de
parteneriate la nivel de laborator/colectiv de cercetare (be baza de acord de cooperare)
prin care cele doua colective se sprijind reciproc in activitatea de cercetare prin
complementaritate. Un astfel de exemplu este acordul dintre Centrul CERTETA din
cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca si Institutul de Deformari Plastice din
cadrul Universitatii din Stuttgart, Germania. Conform acestui acord dezvoltarea

infrastructurii laboratoarelor celor doua entitati se face complementar.

3.5.3 Limba de scriere a tezei si prezenta evaluatorilor straini in comisii

Conform H.G. 567/2005, doctoratul se desfasoara in limba romana sau intr-o
limba de circulatie internationald, la cererea doctorandului, conform contractului de
studii doctorale incheiat intre 1.0.S.U.D, conducator de doctorat si doctorand. Teza de
doctorat poate fi redactata intr-o limba de circulatie internationala, conform

prevederilor contractului de studii de doctorat. Acest lucru trebuie sa fie admis numai



daca limba in care este scrisa teza de doctorat este cunoscuta de conducatorul de
doctorat. Evident ca pentru cresterea vizibilitatii internationale a doctorandului si a
conducatorului de doctorat este de preferat redactarea tezei in limba engleza (dupa

exemplul tezelor din Olanda, Danemarca, Tarile scandinave).

Includerea evaluatorilor straini in comisiile de doctorat este o practica frecventa
in tarile europene precum si in Canada, India etc. Prezenta unui referent international
este recomandata de altfel de 60% din conducatorii de doctorat din domeniul ingineriei
din Romania. Acest lucru este posibil si acceptabil numai daca teza este redactata intr-
o limba de larga circulatie internationalda, cunoscuta de referentul strain, sau daca
marea majoritate a capitolelor in care se prezinta contributiile originale ale
doctorandului au fost publicate sub forma de articole, capitole de carti, rapoarte de

cercetare etc. intr-o limba de circulatie internationala si sunt incluse ca anexe ale tezei.

3.5.4 Recunoasterea doctoratului obtinut in strainatate

Doctoratul obtinut in strainatate este recunoscut in conformitate cu procedurile

si reglementarile nationale si internationale in vigoare.

Cu privire la echivalarea diplomelor de doctor obtinute in strainatate procedura

de echivalare/recunoastere, se face conform O.M. 4022/14.05.2008:

e Dosarul de echivalare a diplomei de doctor trebuie sa contina: copie dupa
diploma de doctor in stiinte si traducerea legalizata, teza de doctorat in
original sau in format electronic securizat, rezumatul tezei de doctorat, in
limba romana in format tiparit sau electronic, copie xerox legalizata dupa
diploma de licenta si bacalaureat, copie xerox dupa buletin de identitate;

e Evaluarea dosarului se face in urma verificarii institutiei absolvite, tipul de
program de studii (nivelul), domeniul, specializarea. CNRED recunoaste
automat diplomele de studii obtinute in cadrul celor trei cicluri de studii
universitare in tarile membre ale Uniunii Europene si ale Spatiului Economic
European; daca diploma de doctor este obtinuta in alta tara, stat tert,
dosarul este inaintat spre evaluare Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare, care prezinta in scris un
raspuns.

e In urma rezolutiilor comisiilor de specialitate si a aprobdrii plenului
CNATDCU, CNRED intocmeste ordin al ministrului pentru



echivalarea/recunoasterea diplomei sau transmite petentului rezolutia la

dosarul respectiv.

3.5.5 Doctorate in co-tutela internationala

In cazul doctoratelor in co-tuteld internationald intre doud universititi, se
semneaza un act numit conventie de co-tutela internationala. Pentru diploma obtinuta
in urma unui doctorat in co-tutela care este sustinuta in strainatate, dupa regulamentul

tarii respective, este necesara recunoasterea diplomei.

4 Dimensiunea de cercetare

4.1 Activitati de cercetare pe parcursul studiilor doctorale

4.1.1. Consideratii generale

Activitatea de cercetare in cadrul studiilor doctorale de inginerie reprezinta
partea fundamentald, centrald, faréa de care nu se poate concepe finalizarea tezei de
doctorat. Din pacate, prin ultimele reglementari legislative referitoare la conceptul de
scoli doctorale, activitatea de cercetare a fost impinsa in plan secund, fiind conceputa
ca o activitate ulterioara pregatirii formative a doctorandului prin cursurile aferente
anului I. Cu toate aceste neajunsuri ce tin evident de modul defectuos de concepere a
ciclului de studii doctorale, impus mai ales de domeniile socio-umaniste, in
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti s-a reusit mentinerea la un nivel
corespunzator a activitatii de cercetare prin stabilirea tematicii de cercetare inca din
anul I de doctorantura si inceperea efectiva a activitatilor de cercetare experimentala
tot din anul I, 13sand in plan secund si formal parcurgerea de discipline din contractul
de studii care contribuie in mica masura la formarea doctorandului. S-a dovedit clar ca
pentru doctorand, motivatia de a parcurge disciplinele din contractul de studii lipseste
cu desavarsire intrucat tinta sa este teza de doctorat in care elementele de originalitate
sunt esentiale si pot fi obtinute numai printr-o activitate de cercetare sustinutg,
concretizata in output stiintific relevant. Prin urmare, conceptul de scoala doctorala cu
un an I de pregatire teoretica s-a dovedit total ineficient pentru doctoratul in inginerie
si chiar pagubos intrucat se pierde astfel un timp pretios din activitatea de cercetare
stiintifica efectiva. Acest lucru reiese cu atat mai pregnant in conditiile studiilor
Bologna, in care parcurgerea studiilor de masterat este o etapa obligatorie inainte de

accesul la doctorat, astfel incat doctoranzii, in momentul inceperii stagiului doctoral, au



deja toate cunostintele teoretice necesare abordarii unei tematici de cercetare originale

si de anvergura.

Aceste consideratii destul de rigide pot fi atenuate de argumente legate de
conceperea studiilor doctorale. Daca doctoratul clasic a avut ca scop aproape exclusiv
~productia” de cercetatori si cadre didactice universitare, adica ,doctorat pentru
cercetare si invatamant”, scolile doctorale europene propun ,doctorat prin cercetare”,
avand ca finalitate doctori si pentru industrie. Doctorii-ingineri trebuie sa aiba o
deschidere interdisciplinara, o pregatire complexa pentru a coordona proiecte
complexe, sa fie buni comunicatori si lideri, sa depaseasca un cadru extrem de ingust
de specializare. Pe de alta parte, cercetarea nu se rezuma exclusiv la experimentele de
laborator, de multe ori costisitoare si consumatoare de timp, ci si la cercetarea
bibliografica, masuratorile ,in situ”, modelarea matematica, experimentele numerice si
studiile de caz. S-a trecut/evoluat de la doctoratul ca forma de ,consacrare stiintifica”,
la doctoratul ,inceput de cariera profesionald”, avand in vedere si varsta de acces la

studiile doctorale.

4.1.2. Organizarea activitatii de cercetare

De regula, activitatea de cercetare in cadrul studiilor doctorale de inginerie se
desfasoara in mod individual, cu o tematica clar precizata de conducatorul stiintific la
inceputul studiilor doctorale si sub coordonarea acestuia. Exista cazuri cand in
activitatea de coordonare este implicat si un alt cadru didactic din catedra, care
intervine mai ales in partea concreta, de realizare experimentald, unde supravegheaza
direct doctorandul. Activitatea acestei terte persoane, care se interpune benefic intre
conducatorul stiintific si doctorand, ar putea fi recunoscuta oficial prin atribuirea
calitatii de ,promotor”, similar cu sistemele de organizare francez si chiar anglo-saxon.
Mai mult, in cadrul scolilor doctorale, pe langa suportul principal al conducatorului de
doctorat, activitatea de cercetare a doctorandului este sprijinita si de grupul de experti

ai scolii, pe domenii si specializari.

Conform legislatiei in vigoare, doctorandul trebuie sa prezinte un proiect de
cercetare la sfarsitul anului I de studii de acceptarea caruia este conditionata intrarea
in anul II. In domeniul ingineriei, dacd doctorandul ar incepe activitatea de cercetare
propriu-zisa numai la sfarsitul anului I, nu ar exista suficient timp (2 ani numai) pentru

finalizarea tezei. Aceasta ar duce in special la fortarea sustinerii unor teze cu



restrangere stiintifica evidenta, in care datele experimentale sunt insuficiente
cantitativ, dar si calitativ, in sensul in care concluziile studiilor experimentale nu ar fi pe
deplin argumentate stiintific. in domeniul ingineriei este recunoscutd diferenta dintre
continuturile tezelor de doctorat sustinute in Romania, de regula foarte ample, cu date
experimentale bogate, si cele din Franta, de exemplu, in care datele experimentale
sunt mult mai restranse. Din acest punct de vedere, datele rezultate in urma activitatii
de cercetare si care se includ in teza finalda se apropie mult mai mult de continutul

tezelor de doctorat din SUA sau Anglia.

Conform unui contract de studii doctorale, doctorandul prezinta la sfarsitul anilor
II si III de stagiu rapoarte de progres ale activitatii de cercetare. Acestea se sustin, de
obicei, in colectivele de catedra sau in colective mai restranse la care participa
specialisti din domeniu interesati in tematica respectiva, fiind evaluate de o comisie
stabilita conform reglementarilor IOSUD. Acest sistem a inlocuit sistemul vechi in care
se sustineau referatele de doctorat numai in prezenta unei comisii aprobate de rectorat

sau decanat.

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata pe parcursul stagiului de trei ani
este, de requla, foarte consistenta pentru doctoratele in inginerie, cu diferente totusi
semnificative intre doctoranzii cu frecventa, care petrec intreg timpul de lucru in
universitate, si cei fara frecventa, care nu pot acorda foarte mult timp lucrului in
laboratoarele universitatii. Cu toate acestea, in cazul in care doctoranzii fara frecventa
lucreaza in institute de cercetare sau in laboratoare de profil ale unor companii de stat
sau private, ori in domeniul de doctorat, si acestia obtin date experimentale valoroase
la locul de munca ori ,in situ”, iar activitatea efectiva din universitate vine ca o

completare fireasca.

4.1.3 Motivarea doctoranzilor pentru elaborarea unei munci de cercetare pe
parcursul studiilor doctorale si pentru implicarea ulterioara intr-o cariera de

cercetare

Motivatia este un aspect esential pentru un doctorand, in special din cauza
faptului ca doctoratul presupune o munca de lunga durata, asidud, si care necesita
multa perseverentda. Conducatorul stiintific poate avea un impact foarte important din
acest punct de vedere, atat pozitiv cat si negativ. Calitatile pedagogice si de

comunicare ale conducatorului stiintific joaca un rol important in acest sens. Depinde in



primul rand de conducator daca exista o atmosfera sanatoasa de lucru in echipa sa.
Cadrul de lucru are de asemenea un impact important asupra motivatiei. Deseori
doctoranzii se lovesc de multe probleme birocratice sau sunt incarcati in mod exagerat
cu ore didactice. De asemenea, aspectul financiar poate influenta semnificativ
motivatia pentru doctorantului. Frecvent, din cauza dificultatilor financiare, doctorandul
alege sa aiba o activitate in paralel, ceea ce reduce atat timpul cat si motivatia pentru
cercetare. Un alt aspect care poate influenta motivatia este cariera ulterioara finalizarii
tezei de doctorat. Numai putini doctoranzi au posibilitatea de a-si continua activitatea
in mediul academic. Institutele de cercetare nu sunt inca suficient de puternice in
Romania pentru a putea absorbi un numar important de doctori, unele fiind chiar in
lichidare. Firmele din Romania nu au ajuns inca la un grad de maturitate care sa le
permita sa valorifice potentialul absolventilor scolilor doctorale. O posibilitate, inca
insuficient valorificatda, de continuare a carierei de cercetare a doctorilor din domeniul
ingineriei o reprezinta companiile transnationale din Roméania (de exemplu, Dacia-
Renault, Continental, Siemens, Oracle etc.). Acestea sunt foarte interesate atat in
utilizarea potentialului cu Tnalta calificare din Romania céat si in implicarea in activitatile
scolilor doctorale. Pe de alta parte, cariera ulterioara de cercetare si/sau invatamant
pentru doctorii-ingineri nu este singura optiune a acestora, dupa cum s-a amintit

anterior.

4.1.4 Accesul doctoranzilor la proiecte de cercetare corespunzatoare tematicii

abordate;

In urma analizei chestionarelor trimise conducatorilor de doctorat a rezultat ca
participarea la proiectele de cercetare, participarea la conferinte si publicarea de
articole stiintifice sunt considerate principalele activitati in care trebuie sa fie implicat
doctorandul. Activitatea didactica cu studentii de la ciclul de licenta, frecventarea de
cursuri pentru doctoranzi si implicarea in activitati administrative ar trebui sa fie mai
putin importante. Conducatorul stiintific are datoria de a corela tematica proiectelor de

cercetare cu cea a tezelor pe care le conduce.

De o mare importanta pentru activitatea de cercetare a doctorandului este
incadrarea sa si a tematicii abordate la teza de doctorat in contracte de cercetare, fie
coordonate de conducatorul sau stiintific, fie castigate in nume propriu de catre
doctorand. Primul tip de contracte este important intrucat asigura de cele mai multe ori

resurse financiare suplimentare pentru consumabile, aparatura, manopera, dar si



pentru colaborarea din cadrul grupului de cercetare al conducatorului stiintific, in
interiorul caruia se sudeaza astfel relatii de colaborare, ajutorare si chiar prietenie intre
doctoranzi. Contractele la care doctorandul este chiar director de proiect, de tip TD,
care au fost finantate si gestionate de CNCSIS, au constituit o buna scoala de
management al cercetarii pentru tinerii doctoranzi care s-au vazut in situatia de a
raspunde direct pentru modul de cheltuire a unor fonduri publice si de raportare a
propriilor rezultate. In ciuda unor pdreri care sunt impotriva proiectelor de tip TD,
argumentand ca de fapt se finanteaza ideile conducatorului stiintific si nu ale
doctorandului, uitand ca munca efectiva de cercetare o face in mare parte doctorandul,

se impune ca acest tip de proiect sa fie continuat.

In ultimii ani s-a finantat, prin CNCSIS, programul de burse doctorale tip Bd,
care a insemnat alocare de fonduri tip bursa lunara (pe un interval de timp de maxim 3
ani), pe baza de competitie de proiecte ale tinerilor doctoranzi si verificarea outputului
stiintific dupa fiecare an de acordare a bursei. Programul a fost un succes, fie si numai
pentru faptul ca valoarea bursei Bd era o foarte utila completare la valoarea bursei
normale alocate de la ministerul de resort prin intermediul universititii. in afara de
acest aspect, conditionarea acordarii bursei la sfarsitul fiecarui an de rezultatele
stiintifice, a creat o mai mare motivare a doctorandului in obtinerea de rezultate

stiintifice cu vizibilitate.

4.1.5 Accesul doctoranzilor la resurse de cercetare: documentare, laboratoare si
infrastructura pentru investigatii empirice, sprijin pentru publicare;
IOSUD-ul este cel care asigura, in mod normal, infrastructura necesara cercetarii
(spatii de lucru, echipamente, acces la informatie etc.). Recent au fost demarate
programe finantate de CNCSIS pentru sprijinirea publicarii rezultatelor obtinute de

doctoranzi.

4.1.6 Integrarea rezultatelor studiilor doctorale in comunitatea stiintifica prin
publicatii si prin accesibilizarea tezelor de doctorat: cum pot fi accesate tezele

de doctorat finalizate? proportia tezelor publicate, etc.

Selectia acestor activitati se face in functie de necesitatile impuse de proiectul de
cercetare si de prioritdtile grupului de cercetare. In ceea ce priveste publicarea tezei de
doctorat, unele universitati au introdus un sistem care este atat in sprijinul

doctoranzilor cat si al universitatii. Astfel, toate tezele de doctorat sunt publicate in



acelasi format si urmeaza aceleasi criterii de redactare, ele aparadnd sub forma unui
volum, in cadrul unei serii speciale dedicata tezelor de doctorat. Crearea unui oficiu
national pentru gestionarea in format electronic a tezelor de doctorat in extenso (cu
exceptia cazurilor justificate, care implica probleme de confidentialitate) este imperios

necesara.

De cele mai multe ori, activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul
stagiului doctoral are ca rezultate concrete articole publicate in reviste consacrate,
prezentari orale sau postere la manifestari stiintifice nationale si internationale si, in
mai mica masurad, inregistrarea de brevete de inventie. Universitatile incurajeaza
doctoranzii sa publice rezultatele activitatii de cercetare in revistele proprii; de
exemplu, UPB si UTCB au stabilit, prin hotdararea Senatului, ca fiecare doctorand sa
publice cel putin un articol in Buletinul stiintific al universitatii. De asemenea, in cadrul
UPB, facultatile au introdus cerinte suplimentare privind outputul stiintific; de exemplu,
Facultatea de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor, prin Consiliul Profesoral, a hotarat
obligativitatea existentei a minim doua articole publicate sau acceptate spre publicare
in reviste cotate ISI, inainte de sustinerea publicd a tezei. Astfel de conditii
suplimentare sunt uneori dictate de concordanta necesara cu cerintele CNATDCU care,
prin comisiile de specialitate, are propriile conditii de validare a tezelor de doctorat,

conditii ce variaza foarte mult de la o comisie la alta.

Publicarea de catre doctorand a propriilor rezultate din activitatea de cercetare
este importanta, atat prin prisma validarii datelor obtinute printr-un mecanism de
.~peer review” acceptat si utilizat pe scara larga la nivel international, dar si pentru
faptul ca doctorandul invata in acest mod sa-si organizeze si sa-si valorifice datele, sa

scrie un articol stiintific si s8 comunice rezultatele activitatii sale de cercetare.

In acest sens, proiectele POS DRU pe fonduri structurale pentru activitatea de
doctorat incepute in 2008 pun foarte explicit conditii de output stiintific: publicarea de
articole in reviste de specialitate si participarea cu propriile lucrari la manifestari
stiintifice nationale si internationale. De asemenea, se asigura finantarea din aceste
proiecte a stagiilor de cercetare in alte tari UE pentru un timp de cel mult 8 luni in anii
IT si IIT de doctorat, ceea ce va fi foarte benefic pentru doctorand, care va putea astfel
sa-si completeze experienta de cercetare in diverse laboratoare cu varii conditii de

organizare si management.



4.1.7 Mobilitati internationale pe proiecte de cercetare;

Stagiile de cercetare in strainatate sunt considerate utile de catre conducatorii
de doctorat, in special in scopul realizarii unor experimente sofisticate. Impunerea unor
conditii privind mobilitatile si durata uneori redusa a acestora nu este benefica pentru
activitatea doctorandului si pentru cercetare. Durata optima a unui stagiu de pregatire
este considerata a fi in medie 3 Iluni. De aceea, programele POS DRU sunt avantajoase

din acest punct de vedere.

Acolo unde exista colaborari internationale, in general, nu este o problema
utilizarea granturilor pentru a sustine astfel de deplasari. Cu atat mai mult in cazul
proiectelor europene din programul FP7. Programele bilaterale si trilaterale (ex. PAI
Brancusi, ECO-NET, DAAD etc.) faciliteaza asfel de mobilitati.

4.1.8 Organizarea multicomponentiala a cercetarii doctorale: (a) cercetare
fundamentala; (b) cercetare translationala; (c) cercetare aplicativa; (d)

dezvoltare-inovare;

In domeniul Inginerie, toate aceste tipuri de activitati de cercetare sunt posibile.

Preponderenta este insa cercetarea aplicativa si cea de dezvoltare-inovare.

4.2 Finantarea proiectelor de cercetare ale doctoranzilor

Exista programele CNCSIS de tip TD care au avut un efect foarte benefic privind
finatarea cercetarii doctoranzilor. De asemenea, programele PN II, resurse umane,

ofera un suport in acest sens.

Existda deja o experienta importanta in atragerea Fondurilor Sociale Europene
pentru burse doctorale. In universitatile tehnice se deruleaza astfel de proiecte si se
considera ca o bursa substantialda oferita doctorandului, cu facilitati speciale pentru a
face stagii in strainatate, pot fi premise pentru o modificare radicala a statutului de

doctorand si implicit a calitatii tezelor.
4.3 Pregatirea doctoranzilor pentru diferite cariere post-doctorale

4.3.1 Cercetarea si cercetatorul post-doctoral: statut, finantare etc.

Doctoratul este in primul rand un proces educational de formare a unui

doctorand pentru a deveni in final cercetator consacrat , dar nu numai, dupa cum s-a



afirmat anterior. Post-doctorandul are deja un statut de cercetator format, cu

capacitatea de a coordona proiecte si cu independenta financiara.

Este necesar sa se defineasca profilul cercetatorului la nivel de deprinderi si
abilitati pe care ar trebui sa le dobandeasca in urma formarii doctorale. Cercetatorul in
cariera posdoctorala in domeniul ingineriei trebuie sa aiba urmatoarele abilitati:

e sa poata realiza o documentare si o analiza pe un subiect dat din domeniul

lui de competenta intr-un termen bine definit si rezonabil;

e sa fie bine definit si individualizat din punct de vedere al profilului de

cercetare;

e sa poata realiza o propunere de proiect de cercetare;

e sa poata gestiona o echipa si resurse financiare necesare unui proiect de

cercetare;

e sa aiba capacitatea de atragere de resurse financiare, etc.

4.3.2 Cariere alternative ale tinerilor doctori; relatii cu lumea academica si cu lumea

extra-academica.

Titlul de doctor este la ora actuala strict necesar pentru avansarea in cariera
didactica si de cercetare. Nu acelasi lucru este valabil in industrie, desi cariera extra-

academica constituie o alternativa pentru tinerii doctori-ingineri.

4.3.3 Absorbtia pe piata muncii a doctoranzilor; statutul doctorandului in mediul

economic-social (ex. diferente de salarizare, promovare etc. ).

Mediul universitar nu poate absorbi decdt o mica parte din absolventii scolilor
doctorale iar industria solicita deocamdata in mica masura doctori ingineri. In mediul
industrial romanesc (cu exceptia firmelor multinationale) titlul de doctor inginer nu
confera neaparat diferente de salarizare (cu unele exceptii acum in vigoare) sau
avantaje la promovare. De regula, cei mai valorosi absolventi ai scolilor doctorale
pleacda in strainatate (datorita motivarii financiare si a posibilitatii realizarii

profesionale).



5 Inovarea in studiile doctorale

5.1.1 Motivarea doctoranzilor pentru a tinti aplicatii inovative ale activitatii de

cercetare, prin tehnologii si servicii aplicate in societate

Este utila implicarea partenerilor industriali in definirea temelor de cercetare ale
doctoranzilor, ceea ce ar conduce la cresterea utilitatii sociale a cercetarilor efectuate
precum si a motivarii doctoranzilor. Este, de asemenea, necesara implicarea

doctoranzilor in proiectele de cercetare ale conducatorului.

5.1.2 Pregatirea doctoranzilor pentru a implementa social rezultatele cercetarii, in
acord cu conceptul societatii bazate pe cunoastere, prin proiecte

antreprenoriale (ex. start-up; spin-off etc.).

Este extrem de utila pentru domeniul inginerie incurajarea si sprijinul efectiv
(metode de finantare, alocare buget) de catre IOSUD-uri a dezvoltarii de stat-up-uri si
de spin-off-uri. Spin-of-urile trebuie conectate departamentului pentru management al
cercetarii din universitate in vederea asigurarii transferului tehnologic a rezultatelor.
Dezvoltarea spiritului antreprenorial trebuie incurajat pentru doctoranzii din domeniul
ingineresc, eventual prin includerea de cursuri, seminarii, worshop-uri privind legislatia,
comunicarea, leadership-ul, bunele practici si experientele de succes in acest domeniu.
Din pacate experienta doctorandului acumulata in timpul doctoranturii nu este inca
suficient valorificata din acest punct de vedere. Implicarea bancilor comerciale in
finantarea de start-up-uri si spin-off-uri in parteneriat cu departamentele de cercetare
si transfer tehnologic ale universitatilor (prin gasirea unui cadru legislativ adecvat) ar fi
extrem de benefica pentru doctoranzii care doresc sa-si valorifice rezultatele obtinute

in perioada de doctorantura.

5.1.3 Cooperari inter-disciplinare, inter-institutionale, internationale

Implicarea conducatorilor de doctorat de la disciplinelor fundametale
(Matematica, Fizica, Chimie) in elaborarea tematicilor de cercetare in domeniul
Inginerie este extrem de benefica. De altfel, este necesara o apropiere bilaterala intre

cele douad categorii de domenii.

Obligativitatea includerii de referenti internationali in comisiile de doctorat,
institutionalizat la Universitatea Politehnica din Timisoara, este un exemplu foarte bun

si demn de urmat de celelalte universitati tehnice.



5.1.4 Doctoratul profesional: relevanta pentru domeniu, avantaje si dezavantaje,

posibila structurare

Nu este cazul in domeniul Inginerie.

6 Dimensiunea socio-profesionala a doctoranturii

6.1 Statutul doctoranzilor: contracte, drepturi, obligatii

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale, Ministerul Sanatatii si Casa Nationald de Asigurari de Sanatate fac urmatoarele

precizari referitoare la prevederile legale in vigoare:

a. Conform Legii 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, acestea
sunt structurate pe trei cicluri, respectiv: studii universitare de licenta, studii
universitare de masterat si studii universitare de doctorat. In consecintd, in noua
organizare a studiilor universitare, statutul de student se regaseste in fiecare dintre
cele trei cicluri de studii universitare, spre deosebire de Legea invatamantului 84/1995,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in care aceasta este atribuita
doar studiilor de licenta, masteratul si doctoratul fiind considerate studii
postuniversitare.

b. Conform Legii 19/2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de
asigurari sociale, art. 38, se bucura de drepturile asociate acestui sistem referitoare la
obtinerea pensiei pentru limita de varsta, de invaliditate si de urmas si acei aflati in
perioadele ne-contributive, denumite perioade asimilate, in care asiguratul urmeaza
cursuri de zi ale invatamantului universitar, organizat potrivit legii, pe durata normala a
studiilor respective, cu conditia absolvirii acestora si daca in aceste perioade nu se
regdsesc in situatiile prevdzute la art. 5 al legii mentionate. In consecintd, de aceste
drepturi se bucura si studentii inscrisi la ciclul de studii universitare de masterat cursuri
de zi si la ciclul de studii universitare de doctorat cu frecventda, in conditiile legii
mentionate.

c. Conform Legii 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, art. 213, alin
(1), lit. @) beneficiaza de asigurare fara plata contributiei studentii pana la varsta de 26
de ani, dacd nu realizeazd venituri din muncd. In consecintd, de aceastd prevedere

beneficiaza si studentii din ciclul de studii universitare de masterat si ciclul de studii



universitare de doctorat, pana la varsta de 26 de ani, daca nu realizeaza venituri din

munca.

Peste varsta de 26 de ani, studentii inscrisi la oricare dintre cele trei cicluri
universitare, care nu realizeaza venituri din munca, primesc statutul de asigurat, ca
orice persoana fizica, conform prevederilor Legii nr. 95/2006, art. 211 alin.1 si art. 213
alin.(4). Astfel, studentii incheie contract de asigurare individual direct cu casa de
asigurari de sanatate care stabileste valoarea sumelor pe care le colecteaza ca si

contributii ale persoanelor fizice, in conditiile art. 259 alin. (9).

Conform regulamentului IOSUD al Universitatii Tehnice din Cluj Napoca,
persoana admisa la doctorat are pe intreaga perioada de desfasurare a acestuia
calitatea de doctorand, calitate asimilata celei de asistent de cercetare pe perioada
programului de pregatire universitara avansata si de cercetator stiintific pe perioada
programului de cercetare stiintifica. In acest timp, doctorandul cu frecventa beneficiaza
de recunoasterea vechimii in munca, de alte drepturi si obligatii ce revin salariatului,
precum si de dreptul de a desfasura activitati didactice prin cumul sau prin plata cu

ora, potrivit contractului de studii de doctorat.

La UTCB toti doctoranzii bursieri POS DRU au semnat, pe langa contractul
general tripartit (universitate, conducator de doctorat, doctorand), conform
~Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat”,

si 0 anexa specifica acestora, precum si un angajament de garantie financiara.

Nu exista nici o forma de asigurare profesionalda in cadrul cercetarilor, atat din
partea IOSUD, cat si din partea doctorandului (asigurare contra avariilor din laborator,

distrugeri). Acest aspect este statuat in cadrul universitatilor din Europa.

Deoarece doctoratul reprezinta ciclul III de formare, dupa studiile de licenta si
masterat, statutul doctorandului trebuie sa ramana unul clar de student (PhD student),
cel putin pentru doctoranzii cu frecventa. Acest statut care confera dreptul la asistenta
medicala gratuita, fara plata contributiilor la fondul de asigurari de sanatate, dreptul de
a participa in conditii speciale (reducere de taxa de participare, facilitati de cazare etc.)

la manifestari stiintifice nationale si internationale, dreptul de face parte din



organizatiile studentesti, dreptul de a fi ales in organismele de conducere la nivelul

facultatilor si universitatilor (Consilii ale facultatilor, Senat).

6.2 Ocupatii si surse de venit ale doctoranzilor;

De reguld, doctoranzii la fara frecventa sunt angajati in firme comerciale iar cei
cu frecventa sunt bursieri si adesea inclusi in proiectele de cercetare ale conducatorilor

de doctorat.

6.3 Prioritatea studiilor doctorale in cadrul vietii profesionale si
personale ale doctoranzilor;

Din punctul de vedere al statutului in societate, doctorandul este privit mai
degraba cu indiferenta, iar obtinerea titlului de doctor aduce recompense morale si
financiare, mai ales daca se continua cariera in cercetarea stiintifica sau in
invatamantul superior. Pentru toate celelalte domenii ale activitatii economico-sociale,
statutul de doctor nu aduce beneficii si nici prestigiu, mai ales in mediul privat, pentru
care calitatea de doctor nu reprezinta, de reguld, un atu in plus la angajare. Numai in
sectorul public, calitatea de doctor este recompensata material cu un spor de 15% la
salariul de baza. Dupa obtinerea titlului de doctor, multi aleg calea lucrului in
strainatate, mai ales ca post-doc, in acelasi domeniu sau in domenii inrudite cu cel
abordat in teza de doctorat. Din pacate, in tara nu exista in prezent programe de post-
doc finantate din bani publici, astfel incat aceasta componenta practic lipseste. Astfel,
axa de educatie-cercetare constituita din licenta - masterat - doctorat nu se
finalizeaza, asa cum se intampla in tarile avansate economic, cu perioada post-doc (1-2
ani). In urm& cu 3-4 ani, CNCSIS a avut initiativa lansarii unei competitii de proiecte de
cercetare pentru post-doc, care s-au bucurat de un real succes, dar, din motive de
finantare, in prezent acest tip de proiecte a fost abandonat. Componenta post-doc este
esentialda, mai ales in desavarsirea formarii stiintifice a persoanei care a obtinut titlul de
doctor, ca o ultima treapta de parcurs inainte de obtinerea unei pozitii permanente de
cadru didactic in invatamantul superior sau de cercetator stiintific atestat. Totodata,
outputul stiintific al universitatilor ar creste considerabil prin programele post-doc, asa
cum se intampla in SUA, unde mai mult de 70% din articolele stiintifice publicate se

datoreaza activitatii.



6.4 Planificarea carierei si optiunea pentru cariere de cercetare si/sau pe
piata muncii (prin servicii inovative catre comunitate);

In Romania, titlul de doctor este incad strans legat de activitatea de cercetare sau
didactica si se considera frecvent ca acesta este singurul domeniu in care se poate
activa. Absorbtia in cadrul universitatilor si in cercetare nu poate insa acoperi intregul
numar de doctoranzi. In mediul industrial roméanesc titlul de doctor-inginer nu conferd
neaparat diferente de salarizare sau avantaje la promovare. De altfel, nici politica
firmelor multinationale nu difera din acest punct de vedere, asa cum o dovesc multe
exemple in care rezultatele cercetarilor efectuate in Romania sunt integrate si preluate
de structurile de cercetare din strainatate apartind acetor firme (asa s-a intdmplat, de

exemplu cu cercetarea in domeniile cimentului, telecomunicatiilor etc.).

6.5 Finantarea si costul studiilor doctorale pentru doctoranzi.

Nu detinem date statistice in acest sens.
7 Concluzii si recomandari

7.1 Concluzii

Din analiza datelor statistice disponibile (perioada 2001-2005) (vezi Sectiunea
IIT 1.2.e) rezulta o foarte mare diferentd intre diferitele domenii ingineresti, prin
prisma numarului de titluri de doctor acordate. In anumite domenii (Inginerie
industriald, Inginerie mecanica) acest numar este foarte mare in timp ce in altele
(Stiinta calculatoarelor, Informatica si Transporturi) numarul este foarte mic (vezi

analiza din sectiunea II1.2.1).

Dificultatile in organizarea si desfasurarea programelor de studii doctorale in
domeniul ingineriei, identificate de catre conducatorii stiintifici, sunt in principal
urmatoarele:

e Perioada examenelor si uneori a referatelor/rapoartelor, desi adeseori
formale, este prea extinsa. Se impune marirea ponderii activitatii de
cercetare.

e Valul de studii, evaluari, schimbari de sistem nu au dus deocamdata la
imbunatatiri semnificative. Aceste schimbari afecteaza negativ, de regula, pe

cei care produc rezultate de calitate.



Este necesara rezolvarea posibilitatii de angajare a doctoranzilor straini pe
contracte de cercetare in vederea realizarii de teze de doctorat. Romania
devine atractiva pentru doctoranzi din India, Pakistan, China etc.

Un mare risc il constituie scaderea nivelului stiintific al tezelor de doctorat in
anumite domenii cu un numar foarte mare de doctoranzi, intrucat numarul
conducatorilor stiintifici este in scadere, pe de o parte datorita cauzelor
naturale iar pe de alta parte de momentul actual in care putini tineri
profesori indeplinesa conditiile pentru a deveni conducatori de doctorat.
Interesul scazut al unor absolventi foarte buni (cautati si de marile companii)
de a urma o cariera didactica si / sau stiintifica, de a urma un program de
studii doctorale.

Atingerea in 3 ani de stagiu (2 ani de cercetare) a unui nivel suficient de
ridicat pentru elaborarea unor teze valoroase si de a publica un numar
rezonabil de publicatii este un deziderat foarte greu de atins. Cei 3 ani
prevazuti pentru doctorat in sistem Bologna reprezinta un interval prea scurt
pentru elaborarea unei teze de calitate in domeniile ingineresti.

Implicarea unor doctoranzi in ,second job-uri” (din motive financiare) in
timpul doctoratului, afecteaza calitatea si continuitatea cercetarii, daca
aceste ,job-uri” nu sunt racordate la domeniul de doctorat.

Pregatirea doctoranzilor la intrarea in sistem este adeseori slaba, iar dupa
admitere evaluarea este focalizata frecvent pe cantitate in detrimentul
calitatii.

Majoritatea conducatorilor de doctorat considera ca separarea curenta a
doctoratului in stagiul pregatitor si cel de cercetare este mai degraba inutila.
Majoritatea conducatorilor de doctorat considera ca, modul traditional, axat
pe indrumarea doctorandului de catre un profesor coordonator, este cea mai
adecvata forma de organizare a doctoratului in inginerie. Este, poate, si
efectul caracterului conservativ al sistemului nostru de finvatamant
universitar. Deschiderea interdisciplinara, posibilitatea folosirii grupurilor de
experti pe domenii si specializari ar putea conduce la un doctorat
performant. Totusi, se considera ca schimbarile recente nu sunt in ca destul
de bine articulate. Ele au fost facute in graba si au ca rezultat un sistem
ineficient, care preseaza coordonatorii si doctoranzii sa finalizeze cat mai
repede teza. Aceast lucru poate fi in avantajul mediului privat, insa nu si in

avantajul cercetarii si al calitatii.



e Conceptul de Scoala Doctorala se considera de majoritatea conducatorilor de
doctorat ca e bun in principiu dar ca sistemul actual prezinta unele
disfunctionalitati. Spre exemplu, poate sa apara un conflict in anul I de
doctorat intre cerintele Scolii Doctorale si cele impuse de catre conducator.
Cursurile doctorale nu sunt inca destul de orientate spre nevoile si asteptarile
doctorandului. Posibilitatea de a opta si de a beneficia de cursuri cu adevarat
pertinente este inca relativ limitata.

e Datorita faptului ca Scoala Doctorala a fost implementata foarte recent (ca si
sistemul Bologna, pe 3 cicluri), este inca prematura o analiza a eficientei
acesteia.

e Se constata ca obtinerea titlului de ,Doctor” nu ofera un statut special in

societatea romaneasca.

7.2 Recomandari

O serie de recomandari au fost deja incluse in diferitele capitole din prezentul

raport. In aceast3 sectiune adaugam alte cateva recomandari cu caracter mai general.
Admiterea la studii doctorale

e Se recomanda recrutarea doctoranzilor pe baza pregatirii lor anterioara, prin
reglementari sau bazata pe un filtru serios la admitere ;

e Se recomanda ca recrutarea sa fie permisa chiar din etapa ciclului al II-lea
universitar (de masterat) ;

e Se recomanda ca criteriile de recrutare a doctoranzilor in inginerie sa permita

abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare.
Organizarea procesului de pregatire

e Se recomanda publicarea (pe site-urile web) de catre IOSUD a ,schitei de
parcurs” pentru doctoranzi. Aceasta sa fie: completa, suficient de detaliata,
cu etape clare, de unde sa rezulte care este fluxul, procedurile care trebuie
respectate, dependentele care exista intre diferitele proceduri administrative,
precum si termenele impuse. Publicarea documentatiei in ceea ce priveste

metodologia cercetarii, precum si normele de etica in cercetare ;



e Se recomanda un numar de maxim doud semestre pentru Programul de
pregatire universitara avansata, cu un numar de minim doud discipline si
maxim patru discipline de urmat (in lumina prevederilor HG nr. 567, art.10),
coroborat cu sistemul workshop-urilor in semestrul II ;

e Se recomanda largirea ofertei de cursuri doctorale, astfel incat doctoranzii sa
poatda alege (cu avizul conducatorilor) cursurile care le sunt cele mai utile
pentru finalizarea tezei de doctorat. In plus, concurenta naturald care va
aparea va creste si eficienta acestor cursuri ;

e Se recomanda marirea ponderii activitatii de cercetare. Astfel, se propune ca
Programul de cercetare stiintifica sa inceapa chiar din primul an, in paralel cu
Programul de pregatire universitara avansata (cel putin ca cercetare
bibliografica, insusirea soft-urilor performante si pregatirii bazei specifice de
cercetare) ;

e In cadrul tipului de structuri doctorale se recomand3 initierea de formatii mici
de studiu, de maximum 2-3 studenti constituiti in echipe, coordonate de
membri ai Catedrelor sau Departamentelor care lucreaza in echipa de
cercetare a conducatorului stiintific ;

e In cadrul echipelor de cercetare in care sunt antrenati doctoranzii se impune
valorificarea in mai mare masura a cercetatorilor formati in strainatate ;

e Se recomanda ca un conducator stiintific sa aiba dreptul sa indrume un
numar de doctoranzi corelat cu activitatile de cercetare pe care le
coordoneaza sau la care participa ;

e Se recomanda utilizarea sistemului ECTS pentru echivalarea studiilor in
cadrul mobilitatilor din timpul pregatirii (in special legat de doctoratul in
cotutela ;

e Pentru bursele doctorale se recomanda extinderea perioadei de doctorat in
stiinte ingineresti de la trei la patru ani, cu posibilitatea prelungirii cu inca un

an daca sunt necesare cercetari experimentale suplimentare.

Evaluarea periodica rezultatelor obtinute de doctorand

e Pentru evaluarea rezultatelor doctorandului in perioada de stagiu se
recomanda publicarea de catre acesta a cel putin unui articol in reviste
indexate BDI si participarea la cel putin doua conferinte stiintifice

recunoscute ;



e Se recomanda conducatorilor de doctorat sa se prezinte in Catedra sinteza
contributiilor si rezultatelor obtinute de doctoranzi cuprinse in rapoartele de
cercetare pe care acestia le intocmesc ;

e Participarea specialistilor straini in juriul tezelor de doctorat trebuie

incurajata si sustinuta.

Finantarea doctoratului in inginerie

e Se recomanda re-evaluarea cuantumului finantarii pentru stiinte ingineresti
per doctorand, dat fiind nivelul specific ridicat al investitiei in realizarea bazei
de cercetare ;

e Se recomanda diversificarea surselor de finantare atat pentru procesul
didactic si de cercetare cét si pentru sustinerea materiald a doctorandului,

prin informarea si cointeresarea agentilor economici.

Valorificarea rezultatelor cercetarilor efectuate de doctoranzi

e Pierderea puternicei componente industriale a activitatii economice in
Romania reprezinta principalul obstacol pentru stimularea interesului tinerilor
pentru studiile ingineresti la toate nivelurile si in special pentru doctoratul in
inginerie si finantarea acestuia; din acest punct de vedere se impune o
revizuire a conceptului de apreciere si valorificare a rezultatelor;

e Fara a nega rolul important al vizibilitatii aduse de publicarea rezultatelor in
reviste de prestigiu, propunem ca pentru domeniul ingineriei aprecierea
valorii rezultatelor sa ia in considerare cu prioritate si brevetele de inventie,
participarea cu comunicari publicate la manifestari stiintifice internationale in
care prezenta reprezentantilor industriei este importanta, cercetarile pe baza
de contract cu agentii economici - valorificate prin solutii tehnice si/sau
inovare ;

e Se recomanda crearea unui oficiu national pentru gestionarea in format
electronic a tezelor de doctorat in extenso (cu exceptia cazurilor justificate,
care implica probleme de confidentialitate) este imperios necesara. Recent
au fost demarate programe finantate de CNCSIS pentru sprijinirea publicarii

rezultatelor obtinute de doctoranzi ;



Se recomanda realizarea unei platforme electronice la nivelul ministerului
pentru centralizarea datelor privind doctoranzii, indiferent de forma sub care
se desfasoara doctoratul; se poate beneficia de experienta Ungariei care a

realizat o astfel de facilitate.

Alte propuneri

Se propune sa se analizeze in detaliu si pe baza unui set redus de criterii, dar
esentiale, numai cateva exemple (2 sau 3) de scoli doctorale, care au dat
rezultate foarte bune si de necontestat. Sa se extraga principiile esentiale din
care a rezultat succesul acestor scoli doctorale, tinand cont si de contextul
social / cultural in care se desfasoara acestea ;

O posibilitate de reducere a perioadei de finalizare a tezei este aceea de
realizare a unor retele nationale de laboratoare (care ar putea fi conectata
ulterior la retetele europene existente sau 1in curs de realizare),
complementare si interconectate virtual, prin care sa se poata realiza
experimente la distanta. O astfel de retea ar asigura in plus si o specializare a
fiecarui laborator (cresterea calitatii rezultatelor obtinute), o reducere
considerabila a efortului bugetar (evitarea paralelismului in dotare), precum
si 0 crestere a gradului de utilizare a echipamentelor de cercetare ;

Se propune ca in cazurile de abateri grave de ordin etic sau de conduita
necorespunzatoare, directorul Scolii Doctorale sa poate declansa o procedura
de retragere a dreptului de conducere de doctorat. in cazul in care CNATDCU
constata o calitate nesatisfacatoare care persista in activitatea unui
conducator stiintific s3 poata declansa o procedura de retragere a dreptului
de conducere de doctorat. In cazuri de plagiat, dovedite, s§ se retraga
dreptul de conducere de doctorat ;

Se propune stimularea doctoranzilor pentru redactarea tezei intr-o limba de
circulatie internationala (preferabil englezad) ;

Pentru cresterea capacitatii de cercetare, odata cu reluarea activitatilor
industriale va fi necesara rezolvarea posibilitatii de angajare a doctoranzilor
straini pe contracte de cercetare, in vederea realizarii de teze de doctorat.
Romania poate deveni atractiva pentru doctoranzi din tari cum sunt India,
Pakistan, China etc. numai cu conditia sustinerii financiare atat a temelor de

cercetare cat si a doctoranzilor.
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